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ACCORD RELATIF
A L’ACCOMPAGNEMENT DE LA MISE
EN PLACE DES EQUIPES SUR UN CYCLE 9 JOURS SUR 10

Entre

la Société STELIA AEROSPACE, en son établissement de Méaulte, représentée par son Directeur, Monsieur

Dominique DURAND,

d’une part,

et

les Organisations Syndicales représentatives de I'établissement,
d’autre part,

a été conclu I'accord ci-aprés :

PREAMBULE

La transformation du mode de fonctionnement industriel de I'établissement de MEAULTE est essentielle pour
pérenniser la position de référent mondial de STELIA dans le domaine des aérostructures.

I’amélioration significative et durable de notre efficacité et de notre performance est la clé de notre réussite.
L’établissement doit étre prét a faire face aux augmentations de cadences de notre client historique, afin de
préserver notre exclusivité tout en répondant aux exigences économiques de notre secteur d'activité

aéronautique.

Notre Etablissement veut et doit rester fournisseur central des pointes avant de la famille AIRBUS, pour cela,
étre compétitif est un impératif incontournable et permanent.

Méthode de concertation

Afin de répondre aux nouveaux besoins organisationnels et objectifs de notre établissement, tout en
préservant la Qualité de vie de I'ensemble des salariés, la Direction a ainsi manifesté auprés des partenaires
sociaux sa volonté d’accompagner I'adaptation du nouveau cycle horaire qui s'inscrit dans ce cadre sur une
partie des activités de I'établissement.

Au travers du dialogue social, la Direction a entamé des négociations avec I'ensemble des organisations
syndicales représentatives afin de partager le retour sur expérience de I'organisation présentée et testée par la
Direction sur un rythme de 9 jours sur 10 et de lui adjoindre des éléments complémentaires
d'accompagnement.

Des réunions avec les partenaires sociaux ont notamment eu lieu avec pour objet d’analyser les résultats et de
préciser I'accompagnement de ce fonctionnement spécifique en équipe.

A l'issue de ces réunions tenues les 02, 10 Juin et 7 juillet 2016, les parties ont conclu et signé le présent accord
qui s'applique avec effet au ler septembre 2016.
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Les parties signataires, soucieuses d’inscrire leur négociation dans le cadre des pratiques contractuelles au sein
de STELIA Aerospace, et conformément aux discussions et négociations intervenues, sont convenues
d’appliquer la présente organisation, aprés information et consultation du Comité d’Entreprise 3 I'ensemble
des lignes taktées associées a une Moving Line et/ou Pulse Line du projet 3X.

Article 1- Objet de I'accord

Conformément a I'application de I'article L. 3132-16 du Code du travail et de I'article 20 de I'accord national
modifié sur la durée du travail dans la métallurgie du 23 février 1982, de I'article 19.2 de I'accord société Non
Cadre STELIA Aerospace et en dérogation a l'article 10 de I'accord société sur la durée et le temps de travail,
les parties conviennent que des équipes de travail 2x8 en cycle horaire 9 jours sur 10 peuvent &tre mises en
place dans I'établissement de Méaulte.

Cet aménagement d’horaire a pour but d’assurer Iutilisation optimale des moyens et unités de fabrication
pour améliorer les capacités de production et améliorer la productivité dans un contexte de charges
importantes tout en mettant en place pour les personnels concernés I'avantage d’une semaine de quatre jours
toutes les deux semaines.

Le principe de I'organisation en cycle horaire 9 jours sur 10 doit permettre de répondre aux impératifs du
fonctionnement des lignes en mode « Takté » associé & une « Moving Line » et/ou « Pulse Line », et en cela
permettre 'adaptation en temps réel de la production aux besoins.

Afin de tenir ces objectifs, cette organisation nouvelle, augmente le temps de travail collectif simultané.

Par le présent texte, les partenaires souhaitent accompagner cette organisation d’éléments complémentaires
et ce, afin de développer les pratiques suivantes :

- Laculture de I'écoute des équipes dans la mise en place de cette organisation de travail,
(Groupes de résonnances, REX, Réunions de concertation)

- Le développement de souplesse et de la réactivité dans la gestion des Hommes,

- Laculture de la confiance et responsabilisation du travail collectif,

Article 2 - Rappel de I'Organisation en cycle horaire 9/10 sur le site dans le cadre du systéme de référence
2x8

Conformément a la possibilité par voie d’accord sur la mise en place d’un horaire d’Equipe sous un format 2x8,
la Direction a présenté pour information le schéma d’aménagement du travail accompagnant le projet 3X dit
horaire 9/10 sur le site.

Tel que présenté aux CHSCT du 24/06/2016 et Comité d'Etablissement du 24/06/2016 pour consultation, il est
rappelé dans le présent texte le détail de cet aménagement d’horaire en équipe afin d’avoir une vue
d’ensemble du projet d’évolution de I’organisation et d'y adjoindre des éléments de clarification.

a) Horaire journalier de référence :

- Pour les Non Cadres Non Forfaités
Equipe du matin (du lundi au vendredi) : de 5h00 a 13h30
Equipe de I'aprés-midi (du lundi au jeudi) : de 13h24 4 21h54

- Pour les Non Cadres Forfaités

Equipe du matin (du lundi au jeudi) : de 5h00 & 14h00
Equipe du matin (vendredi) : de 5h00 & 13h30

Equipe de I'aprés-midi (du lundi au jeudi) : de 13h24 3 22h24
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b) horaires hebdomadaires de référence

- Pour les Non Cadres Non Forfaités

8h00 de Temps de Travail Effectif + 30 minutes de temps de repas

- Pour les Non Cadres Forfaités

8h30 de Temps de Travail Effectif + 30 minutes de temps de repas (du lundi au jeudi)
8h00 de Temps de Travail Effectif + 30 minutes de temps de repas (vendredi)

Respect des rémunérations en équipe alternée en organisation de travail 2x8 par une majoration a 25 % selon
la réglementation en vigueur.

2.1 - Horaire de début d’activité (équipes du matin et de I'aprés — midi)

La présence simultanée au poste de travail, conformément au réglement intérieur, de tous les salariés
pratiquant cet horaire sur une méme ligne d’activité, est obligatoire dés 5h00 pour I'équipe du matin et dés
13H24 pour 'équipe de I'aprés-midi.

2.2 - Pause repas

Il est prévu pour ces équipes que le temps de pause repas soit fixé a 30 minutes. La période de prise de repas,
organisée par la hiérarchie et par lignes, se situe entre 10h30 et 11h00, la derniére reprise d’activité doit étre

effective au plus tard a 11H30 minutes.

Le positionnement horaire de cette pause doit rester cohérent avec une seconde partie de vacation efficace.
2 heures d'activité représente un minimum incompressible.

2.3 - Heures supplémentaires
a) Rappel du Principe de recours aux heures supplémentaires :

Les heures supplémentaires sont réalisées dans le cas d’actions correctrices nécessaires (retard piéces ou avion
constaté). Ces heures donneront lieu 3 majoration conformément a la réglementation en vigueur.

b) Recours aux heures supplémentaires

Le recours aux heures supplémentaires, sera, sauf cas exceptionnel, limité a 23h00 en fin de poste par I'équipe
de I'aprés-midi.

En dehors du cas ci-dessus, elles seront effectuées, dans la mesure du possible, le samedi matin, par I'équipe
du matin.

Elles feront I'objet d'une procédure d’information de I'instance représentative du personnel compétente.
Ces heures supplémentaires réalisées, seront payées ou récupérées, selon le choix final du salarié concerné.

La date de récupération envisagée devra impérativement tenir compte de la charge de travail prévue a cette
période-la en lien avec la hiérarchie.

2.4 - Aménagement Collectif du Temps de Travail
Larsqu’un jour d’aménagement collectif du temps de travail {ACT), se situe un vendredi non travaillé du fait du

cycle, il demeure a la disposition du salarié concerné. De méme, la semaine théorique de travail étant une
semaine de 5 jours, le vendredi travaillé ou non génére a la capitalisation y afférent.
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2.5 - Congés payes
Concernant les congés payés, il sera fait état, tant pour les équipe du matin que pour les équipes de I'aprés-

midi des regles d'acquisition et de prise des congés payés légaux et ce, tel que rappelé dans I'accord
d’entreprise,

Article 3 — Concertation, Bien-&tre au travail et qualité de la mise en cycle horaire 9/10 sur le site

3.1 - Salle de repos

STELIA Aerospace attache une importance particuliére a une gestion qualitative des temps de pause au cours
de l'activité professionnelle.

Afin d’assurer des temps de pause de qualité, une commission locale, intégrant des salariés du secteur
concerné, sera constituée.

Cette commission sera en charge de mener les réflexions et de faire des propositions visant 3 I'aménagement
de surfaces dédiées, dites « salles de repos ».

Cette commission, animée par le HRBP, pourra, si elle I'estime nécessaire pour mener a bien le projet, faire
appel a des compétences spécifiques.

3.2 - Co-voiturage

Sans méconnaitre les impératifs d’organisation du travail, la direction s’attachera 3 faciliter la mise en place de
« co-voiturage », réduisant ainsi lorsque cela sera possible, le nombre de transports individuels

Le principe d'utilisation d’application internet dédiée, semble étre I'orientation la plus envisageable.
La direction engagera les réflexions sur ce point dés la premiére année.

3.3 - Développement d’une gestion et d’un contréle responsables de I'Equipe de travail en format Takt Time
associé a une Moving Line et/ou Pulse Line durant la plage variahle collective du matin.

3.3.1 Forfaitisation du badgeage et mise en place d’une plage variable dite collective et non individualisée.
Concernant I'équipe du matin, afin de faciliter la préparation  la prise de poste et d’assurer un début de
travail collectif dés SHOO et un démarrage effectif de la ligne, un temps forfaitaire collectif de 12 minutes est

accordé de 4h48 a 5h00 et crédité sur le compteur HV.

Tout retard lors de la prise de poste constaté par le management, quel qu’en soit I'amplitude, conduit, pour le
ou les salariés concernés, a la neutralisation de cette disposition pour le ou les jours considérés.

Le crédit de ces 12 minutes est maintenu en cas d’absences programmées 4 I'avance avec le management.

C'est a I'équipe de s’organiser, avec le soutien du manager, dans la mise en place du poste de travail et des
activités préparatoires minimum de démarrage a I'heure de la moving line.

Afin d’adapter les futures lignes d’assemblage, une commission composée de salariés issus de ces lignes et du
HRBP, se réunira périodiquement afin de recenser et suivre les actions préventives et correctives afin
d’améliorer |"écoute permettant I'optimisation des lignes et conditions de travail.
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3.3.2 Conservation exceptionnelle d'une Alternance de plage fixe et variable entre les équipes

En complément, le principe de la pratique de I'horaire variable est adapté aux besoins de I'organisation de
travail en cycle horaire 9 jours sur 10.

Les plages d'horaires variables individualisées hebdomadaires sont les suivantes :
»  Pour les salariés Non Cadres Non Forfaités

o Equipe du matin de 4H42 a 4H48 (du lundi au vendredi)

(en sus des 12 minutes acquises forfaitairement de 4h48 a Sh00 Cf. article 3 .3)
o Equipe du matin de 13H30 a 14H00 (le vendredi)

o Equipe d’aprés-midi de 21h54 a 22h30 (du lundi au jeudi)

» Pour les salariés Non Cadres Forfaités

o Equipe du matin de 4H42 a 4H48 (du lundi au vendredi)

(en sus des 12 minutes acquises forfaitairement de 4h48 a 5h00 Cf. article 3 .3)
o Equipe du matin de 13H30 & 14H00 (le vendredi)

o Equipe d’aprés-midi de 22h24 a 23h00 (du lundi au jeudi)

Au global, cette organisation permettra aux salariés qui le souhaitent, de conserver leur capacité a capitaliser
Sh pour les NCNF et 7,6h pour les NCF.

3.4 — Utilisation de I’Horaire Variable

Pour permettre la réussite collective de cette organisation, il est proposé une nouvelle forme de flexibilité,
pendant de I'engagement de ponctualité demandé aux salariés concernés.

Le salarié aura la possibilité de se capitaliser 5 heures d'Horaire Variable pour les NCNF et 7,6 pour les NCF
pour une prise en une ou deux fois le mois suivant la capitalisation, en accord avec le management.

A titre dérogatoire, la prise d’une journée entiére de 8 heures pour les NCNF sera possible sous réserve d’'une
récupération de 3 heures d’HV le mois suivant. Cette acquisition n’est alors possible en prise que par journée
entiére.

3.5 — Mobilité / Formation
La mise en place de ce nouveau mode d’organisation industrielle, (Takt-time associé & une Moving Line et/ou
Pulse Line) doit &tre I'opportunité de développer la polyvalence, de renforcer les compétences individuelles et

d’équipes et d’améliorer ainsi notre réactivité globale.

Dans le méme esprit, les besoins individuels de formation doivent &tre recueillis, analysés et les réponses
adaptées apportées.

Dans ce but, un processus simple et pragmatique de gestion de ces deux éléments de carriére (mobilité et
formation), sera mis en place et animés par le HRBP en charge du secteur

Ce processus aura pour but de favoriser I'écoute des salariés qui en manifesteront le désir et d’examiner avec
eux leurs souhaits de mobilité interne dans ou hors chaines taktées associées & une Moving Line et/ou Pulse
Line, selon un rythme annuel.

L'entreprise privilégiera les demandes de mobilité entre les équipes afin de développer les compétences.

Cet outil sera présenté a I'instance représentative compétente au cours du second semestre 2016.
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3.6 — Accompagnement du changement
L’évolution de notre Organisation industrielle a une ambition clairement affichée : pérenniser I'activité pointe
avant a Méaulte. Cette nouvelle Organisation du Travail va entrainer des changements comportementaux et

modifier les relations interpersonnelles.

La Direction se doit d’apporter une attention particuliére a ces changements, qu’ils concernent les salariés, le
role managérial et toutes les fonctions supports.

3.7 — Equipe de substitution (constitution, fonctionnement)
Les lignes d'activité Takt-time associées a une Moving Line et/ou Pulse Line doivent impérativement étre
lancées avec un effectif complet. Cela suppose une plus grande prédictibilité dans les absences et notamment

que les absences imprévues soient compensées en temps réel.

Cette nécessaire réactivité, rend indispensable la mise en place d’une équipe de substitution capable de
répondre, en temps réel, quantitativement et qualitativement aux besoins des lignes.

Composée de salariés et de personnels de renforts STELIA expérimentés et polyvalents, son dimensionnement
prendra en compte le coefficient d’activité du secteur (résultant des absences prévisibles et non prévisibles)

Il sera fait appel en priorité au volontariat pour constituer ces équipes.

Ces personnels identifiés comme susceptible d’intervenir au titre de I'équipe de substitution applique, sauf
exception, le modéle horaire de la ligne d’accueil.

La Direction confirme que la polyvalence des compétences et la réactivité de ces personnels 3 accompagner les
difficultés de prédictibilité de ce nouveau dispositif et modéle fera I'objet d’un dispositif individualisé.

3.8 Emploi sur le site
Lors de recrutements dans I'établissement, une priorité sera apportée aux apprentis et éléves issus du Lycée

Henri Potez.

Article 4 : Mise en ceuvre et entrée en vigueur

Le présent accord est pleinement applicable & compter du 1% septembre 2016.
Il est conclu pour une durée déterminée de 3 ans a compter de son entrée en vigueur.

Afin d'assurer un suivi des dispositions du présent accord, il est prévu que la Direction organise avec les
organisations signataires du présent texte, tous les ans, une restitution sur les éléments clés de I'année de
référence.

Article 5 : Révision

Les parties conviennent a tout moment de la possibilité d’une révision totale ou partielle du présent texte.
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Article 6 : Formalités de dépot

Le présent accord est établi en 5 exemplaires originaux dont 2 seront remis a la DIRECCTE (Direction Régionale
des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de 'Emploi) et 1 au secrétariat greffe du
conseil des prud’hommes compétent, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Fait en 5 exemplaires originaux,

A Méaulte, le 25 /Ub’/ o6

Par délégation, PourlaCFE-CGC Sviien HERDIN
Le Directeur d’Etablissement Ny

Dominique DURAND

Pour FO [ 07 PE.RI;"_—I-’

Pour la CFDT







