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HELICOPTERS

ACCORD SUR L’EGALITE ET LA MIXITE PROFESSIONNELLES
AU SEIN D’'AIRBUS HELICOPTERS EN FRANCE

Entre
D’une part,

La Société AIRBUS HELICOPTERS SAS, dont le Siege Social est sis : Aéroport
International Marseille-Provence - 13 725 Marignane Cedex,

Ci-aprés dénommée « Airbus Helicopters »,
et
D’autre part,

Les Organisations Syndicales Représentatives dans la société,

A été conclu le présent accord d’entreprise sur I'égalité et la mixité professionnelles
au sein de la société AIRBUS HELICOPTERS SAS en date du 23 décembre 20186.

Il a été convenu et arrété ce qui suit :
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PREAMBULE

Airbus Helicopters inscrit pleinement sa gestion des ressources humaines dans le
respect du principe d’égalité de traitement entre les femmes et les hommes.

Ainsi, elle garantit I'égalité des salaires d’embauche entre les femmes et les
hommes, a qualifications, compétences et expériences équivalentes.

Au-dela des conditions d'embauche, l'entreprise a mis en place les outils et
procédures permettant d’'assurer I'égalité dans la gestion des carrieres entre les
femmes et les hommes, quelles que soient leurs catégories professionnelles, de telle
sorte que leur évolution repose exclusivement sur des critéres individuels et objectifs
de qualification, de compétence, d’expérience, de comportement professionnel et de
performance dans un poste de travail donné.

Les Parties signataires réaffirment leur volonté de faire respecter effectivement le
principe de I'égalité de rémunération et de carriére entre les femmes et les hommes,
sur la base des critéres individuels et objectifs ci-dessous définis.

Ces engagements sont rappelés dans l'accord cadre sur l'égalité et la mixité
professionnelles au sein du Groupe en France du 23 mai 2016 auquel Airbus
Helicopters a adhéré le 19 juillet 2016.

L'objet du présent accord est de définir et de décliner les orientations et actions
propres a Airbus Helicopters pour 2016-2018, conformément aux orientations
générales définies dans l'accord cadre sur 'égalité et la mixité professionnelles au
sein du Groupe en France du 23 mai 2016, et en cohérence avec le contexte
spécifique de la société.

Au vu des réalisations constatées durant les années précedentes mais également
sur la base d'une analyse comparative de la situation du personnel féminin et
masculin dans le Groupe, la définition d’orientations et actions stratégiques pour la
période triennale 2016-2018 s'inscrivent dans six domaines d'action prioritaires :
recrutement, rémunération, déroulement de carriere, formation, promotions des
métiers de I'aéronautique et enfin la conciliation entre la vie professionnelle et la vie
personnelle.
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TITRE 1 : AXES DE PROGRES POUR LA PERIODE 2016-2018 EN MATIERE
D’EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

1.1 REMUNERATION EFFECTIVE

Dans le cadre du bilan de I'accord triennal 2013-2015 Airbus Helicopters, l'analyse
statistique de la rémunération effective réalisée au niveau d’Airbus Helicopters dans
chacune des catégories professionnelles a permis de mettre en évidence qu'il n'y
avait aucun écart significatif entre les femmes et les hommes. Dans les cas d’écarts
spécifiques, ces derniers sont en cohérence avec les écarts d’age constatés.

1.1.1 Axe de progrés 2016-2018 pour la rémunération effective

Le Groupe Airbus poursuit sa politique de vigilance a I'égard des écarts de
rémunérations entre les femmes et les hommes, en veillant & ce que ces écarts ne
se dégradent pas, compte tenu des différences d'age et d’ancienneté constatées, et
s'efforce de les réduire encore.

Au niveau d'Airbus Helicopters, chaque année de la période triennale, une analyse
des écarts de rémunérations entre les femmes et les hommes sera partagée avec les
représentants du personnel sur la base des indicateurs ci-dessous et, si nécessaire,
un plan d’'action correctif sera mis en ceuvre.

1.1.2 Indicateurs de suivi :
Airbus Helicopters effectuera ce suivi a partir des indicateurs ci-aprés :

Pour chacune des catégories Cadres | a IlIB — Cadres llIBCE a IIIC — Techniciens —
Administratifs — Ouvriers :
» Delta entre le salaire médian femme et le salaire médian homme
e Delta entre 'age moyen des femmes et 'age moyen des hommes
e Delta entre I'ancienneté moyenne des femmes et I'ancienneté moyenne des
hommes

1.2 RECRUTEMENTS

Dans le cadre du bilan de I'accord triennal 2013-2015 Airbus Helicopters, il a été fait
le constat que la proportion de femmes recrutées sur les postes ouverts au
recrutement dans I'ensemble des catégories professionnelles a progressé de 3% sur
la période considérée. Elle est de 22% a fin 2015.



Par ailleurs, concernant les embauches réalisées en 2015, la proportion de femmes
recrutées sur des postes ingénieurs et cadres correspond a 32,26 % des embauches
sur les postes ingénieurs et cadres. Sur I'ensemble de la période 2013-2015, la
proportion de femmes embauchées sur les postes ingénieurs et cadres est de
28,25% par rapport aux embauches dans cette catégorie.

1.2.1 Axe de progrés 2016-2018 pour les recrutements

Le Groupe se fixe pour priorité de renforcer sa politique de recrutement de femmes
sur les postes d'ingénieurs et cadres. A ce titre, elle se fixe comme objectif de
recruter 33% de femmes sur les postes « ingénieurs et cadres » ouverts au
recrutement externe.

Airbus Helicopters s’inscrit dans la démarche du Groupe en se fixant comme objectif
de recruter 33% de femmes sur les postes ingénieurs et cadres ouverts au
recrutement externe. '

1.2.2 Indicateurs de suivi :
Airbus Helicopters effectuera ce suivi a partir des indicateurs ci-aprées :

e Pourcentage de femmes parmi les nouveaux entrants sur les postes
« ingénieurs et cadres »

e Pourcentage de femmes au sein de la catégorie « ingénieurs et cadres » par
année

e Pourcentage de femmes au sein de I'effectif global en France chaque année.

1.2.3 Promotion des métiers de Paéronautique

Le Groupe se fixe comme objectif la promotion des métiers d’atelier et de lindustrie
aéronautique auprés des écoles.

Dans ce cadre, Airbus Helicopters entend poursuivre sa coopération avec le monde
éducatif, de facon a mieux faire connaitre et a renforcer I'attractivité de lindustrie
Aéronautique aupres des femmes, dés le college.

Airbus Helicopters entend ainsi poursuivre ses interventions au sein de ces
établissements, afin de faire découvrir aux éléves, et particulierement aux jeunes
filles, les différents métiers de l'entreprise, et s’engage a apporter une attention
particuliére a la promotion des métiers d’atelier.

Airbus Helicopters continuera en outre d’accueillir les éleves issus de ces

établissements dans le cadre de visites guidées de nos sites industriels et
notamment les visites qui s’inscrivent dans le cadre du dispositif DP3.
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Enfin, Airbus Helicopters poursuivra sa participation aux forums métiers organisés
par les établissements scolaires secondaires, les grandes écoles et les universités
en veillant & y réserver une place particuliére pour la promotion des carriéres des
femmes.

Les actions de cette politique de promotion des métiers de F'aéronautique sont
présentées et analysées, chaque année, au sein de la Commission Egalité et Mixité
Professionnelle des établissements francais d’Airbus Helicopters.

1.3 PROMOTIONS

Dans le cadre du bilan de I'accord triennal 2013-2015 Airbus Helicopters, il a été fait
le constat que la proportion de femmes promues par rapport a 'effectif des femmes
de la catégorie concernée ne laissait apparaitre aucun écart majeur avec la
proportion d’hommes promus par rapport a leffectif des hommes dans la méme
catégorie, compte tenu de I'age moyen.

1.3.1 Axes de progrés 2016-2018 pour les promotions

Selon l'accord cadre de Groupe, la proportion de femmes sur les postes a
responsabilité apparait insuffisante.

Afin de corriger cette situation, le Groupe s’engage a avoir 33% de femmes dans les
promotions « cadres supérieurs » et « Executives ».

Afin de s'inscrire dans la démarche de l'accord de Groupe, Airbus Helicopters
s'engage a accorder une attention particuliére a la promotion des femmes lors de
certaines étapes charniéres de leur évolution de carriére : promotion aux niveaux
cadre llIA-1lIB, passage de non-cadre a cadre, promotion au niveau V2, accés a la
maitrise d’atelier.

Dans ce cadre, Airbus Helicopters s’engage a respecter une proportion de femmes
promues au moins équivalente a la proportion qu’elles représentent dans la position
d’origine.

1.3.2 Indicateurs de suivi
Airbus Helicopters effectuera ce suivi a partir des indicateurs France ci-aprés :
e Pourcentage de femmes promues par rapport aux hommes par catégorie (llIA-
l1IB, passage de non-cadre a cadre, V2, maitrise d’atelier)

e Temps passé dans chaque position hiérarchique concernée et comparaison
de la situation des femmes et des hommes sur ce point.
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1.3.3 Valorisation des métiers de production

Par ailleurs, les parties conviennent d’associer la Commission égalité professionnelle
de chaque établissement dans la définition d’actions spécifiques aux métiers
d’atelier.

1.4 FORMATION

Dans le cadre du bilan 2013-2015, I'analyse statistique de la proportion de femmes
ayant suivi une formation de management ou de développement personnel,
rapportée au nombre de formations dispensées dans ces domaines mettent en
évidence une répartition légérement favorable au personnel féminin.

1.4.1 Axes de progrés 2016-2018 pour la formation

Airbus Helicopters s’engage a contribuer a 'atteinte des objectifs du Groupe par la
poursuite de l'identification des femmes ayant le potentiel requis pour prendre des
fonctions d'encadrement et par la mise en ceuvre des actions destinées a
accompagner leur développement, notamment par la formation.

A titre de rappel, le Groupe se fixe des objectifs minimum de participantes dans les
programmes de formation et de développement dédiés :

e 20% de femmes participantes dans les formations Expand et Achieve ;

e 25% de femmes participantes dans les formations FAST, START et EVOLVE.

1.4.2 Reconversion professionnelle du personnel administratif dans les métiers
techniques

Airbus Helicopters s’engage a soutenir les projets de reconversion professionnelle du
personnel administratif dans les métiers techniques et de production. Une attention
particuliere sera portée aux demandes individuelles en ce sens.

1.4.3 Faciliter la formation hors temps de travail

Lorsque des actions de développement des compétences, a l'initiative de I'entreprise
ou validée par elle, se déroulent partiellement en dehors du temps de travail, dans
les conditions définies par la loi, Airbus Helicopters prend en charge les frais de
garde d'enfant(s) liés a ces heures de formation, sous réserve de leur validation
préalable et moyennant production de justificatifs.

Ces dispositions sont portées a la connaissance du personnel concerné au moment
de l'inscription dans cette action de formation.
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1.5 MIXITE AU SEIN DES ORGANISATIONS SYNDICALES

1.5.1 Axes de progrés 2016-2018

Une attention particuliére sera portée au déroulement de carriére des femmes
exercant des mandats légers tels que définis dans I'accord de groupe sur le Droit
syndical et le dialogue social.

1.5.2 Indicateurs de suivi
Airbus Helicopters effectuera ce suivi & partir des indicateurs ci-aprés :

» Pourcentage moyen d’augmentation individuelle attribué aux femmes exergant
un mandat léger par rapport au pourcentage moyen d’augmentation
individuelle attribué aux hommes exergant un mandat léger ;

» Pourcentage de femmes exercant un mandat léger ayant bénéficié d’une
augmentation individuelle par rapport au pourcentage des hommes exergant
un mandat leger ayant bénéficié d'une augmentation individuelle.

TITRE Il : MESURES RELATIVES A LA CONCILIATION VIE PROFESSIONNELLE
ET VIE PERSONNELLE

2.1 Dispositions pérennisées

Les parties rappellent qu’Airbus Helicopters ayant adhéré a 'accord cadre de Groupe
sur I'égalité et la mixité professionnelle du 23 mai 2016, applique les mesures
pérennes prévues au titre lll de I'accord Groupe et jointes en annexe au présent
accord.

I est rappelé en outre que cet accord cadre prévoit la désignation au sein de chaque
établissement d’un référent égalité et mixité professionnelles. Son identité fera l'objet
d’une communication aux salariés.

2.2 Don de jours de repos au profit d’'un salarié dont I’enfant est gravement
malade

Par le présent accord, les parties affirment leur souhait d’adhérer au dispositif de
l'accord cadre de Groupe sur I'égalité et la mixité professionnelle du 23 mai 2016,
permettant aux salariés de faire un don de jours de repos au profit d’'un autre salarié
dont I'enfant est gravement malade.



2.2.1 Indicateurs de suivi

e Nombre de salariés ayant bénéficié du don de jours de congés.

2.3 Engagements en matiere de qualité de vie au travail

Les parties souhaitent rappeler 'engagement pris par Airbus Helicopters en faveur
de la qualité de vie au travail, dont le cadre a été défini par I'accord d’entreprise
Airbus Helicopters portant sur la qualité de vie au travail du 17 janvier 2016, en
prenant en compte, notamment, les questions liées a la parentalité et a I'équilibre vie
professionnelle - vie privée, la pérennisation du télétravail, I'instauration d’un droit a
la connexion choisie et I'élaboration par une commission créée a cet effet d'une
charte des bonnes pratiques managériales.

2.4 Dispositions reconduites

Airbus Helicopters souhaite reconduire les mesures prévues dans le precedent
accord, a savoir :

a) La possibilité pour les salariés en référence horaire d'utiliser les conges
enfants malades prévus par laccord de groupe en demi-journées, sur
présentation d’'un certificat médical.

b) Dans le cadre de la parentalité, une attention particuliere sera apportée aux
demandes de temps partiel qui seront instruites conjointement par la Direction
des Ressources Humaines et la hiérarchie concernée, qui veilleront a ce que
la charge de travail soit en adéquation avec le temps partiel qui a été retenu.

Airbus Helicopters considére en outre que le travail a temps partiel ne doit pas
constituer un frein aux augmentations salariales et a la mobilité. Les salariés
concernés doivent pouvoir accéder dans les mémes conditions que les
salariés a temps plein au processus de recrutement interne.

2.4.1 Indicateurs de suivi
Airbus Helicopters souhaite poursuivre le suivi des augmentations individuelles et

des promotions des salariés a temps partiel par rapport a la population a temps
complet.



2.5 Mesures additionnelles

Airbus Helicopters s’engage a contribuer a l'objectif global visant a faciliter Ia
conciliation vie professionnelle et vie personnelle au travers des mesures suivantes

a) L'entreprise souhaite faciliter I'accés a un horaire de jour aux salariés qui
viennent d'étre parent et qui pratiquent des horaires décalés en équipe, sur
demande du salarié avec accord de la hiérarchie, dés la naissance de I'enfant
et jusqu’a 12 mois aprés la naissance.

b) Airbus Helicopters souhaite également agir en faveur de ceux qui
accompagnent un proche en situation de handicap par I'attribution d’'un congé
au bénefice des salariés ayant un conjoint handicapé fiscalement a charge ou
un ascendant handicapé fiscalement & charge, de 3 jours rémunérés par an,
cumulables sur 3 ans dans la limite de 9 jours, sur présentation des justificatifs
fiscaux et medicaux associés. Ces jours pourront étre utilisés en journée
entiere ou, pour les salariés en référence horaire, par demi-journée.

Il 'est par ailleurs remis annuellement aux représentants du personnel le rapport de
situation comparée pour chaque établissement d’Airbus Helicopters en France.

2.5.1 Indicateurs de suivi
e Nombre de salariés ayant utilisé le congé pour conjoint et/ou ascendant
handicapé fiscalement a charge.
TITRE IlI- MISE EN OEUVRE DE L’ACCORD
3.1 Champ d’application
Le présent accord est applicable a I'ensemble du personnel de la société AIRBUS
HELICOPTERS SAS.
3.2 Entrée en vigueur et durée

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de trois ans courant du 1%
janvier 2016 au 31 décembre 2018.

A lissue de cette période, il cessera de produire ses effets & I'exception des
dispositions prévues au Titre Il qui sont conclues pour une durée indéterminée.

Les partenaires sociaux conviennent que toute demande de révision devra étre
formulée par courrier ou courriel aux autres parties signataires. Toute modification
fera l'objet d'un avenant dans les conditions prévues par les dispositions
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3.3 Formalités de dépot et publicité

Le présent accord fera l'objet des formalités de dépdt conformément aux articles
L 2231-6 et D 2231-2 et suivants du Code du travail.

Il sera procédé a la publicité du présent accord conformément a I'article R 2262-3 du
Code du travail.

Le présent accord est établi en 8 exemplaires originaux.

Fait a Marignane, le

Pour la société Pour les Organisations Syndicales

Le Directeur des Ressources Humaines
France d’Airbus Helicopters

Jean-Baptiste ERTLE

Pour Ia CFE- CGC e
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ANNEXE
A. MESURES RELATIVES A LA GESTION DE LA PARENTALITE

1. Congés maternité et d’adoption

A compter du 3° mois de grossesse, les femmes bénéficieront d'un aménagement
d’horaire d’une heure par jour jusqu’au début du congé de maternité.

Sur avis médical, ces heures pourront étre capitalisées sur une semaine ou une
quinzaine. Les modalités de cet aménagement seront fixées en accord avec la
hiérarchie.

A compter du 3° mois de grossesse, les femmes recevront du département des
ressources humaines une proposition d’entretien avec la hiérarchie afin d’examiner les
contraintes éventuelles lié¢es a la maternité et d'envisager, si nécessaire, un
aménagement du poste de travail.

A lissue de leur congé de maternité, les femmes bénéficieront d'un entretien
professionnel avec la hiérarchie conformément a I'article L 1225-27 du code du travail.
Il en va de méme pour les salarié(e)s ayant bénéficié d’un congé d’adoption.

Enfin, il est précisé que le montant de la prime annuelle ou de la part variable versée
a une femme de niveau Cadre ou « Cadre supérieur » partant en congé maternité
est garanti a un niveau au moins égal a la moyenne qui lui a été attribuée au cours
des trois années précédant la prise du congé maternité. La méme régle s’applique
aux salarié(e)s ayant bénéficié d’'un congé d’adoption.

2. Aménagements relatifs au congé parental

La durée du congé parental est portée a un maximum de 4 ans. La durée de ce congé
sera intégralement prise en compte pour le calcul de I'ancienneté.

Au moins 3 mois avant le retour de son congé parental, I'intéressé(e) bénéficiera d’un
entretien professionnel avec la hiérarchie conformément a l'article L 1225-27 du code
du travail - ou, a défaut, avec les Ressources Humaines directement si l'organisation a
évolué de facon significative.

A Tlissue du congé parental, quelle qu'en soit la durée, le salaire de base de
lintéressé(e) au moment de son départ sera revalorisé selon un taux correspondant
au budget des augmentations distribuées (générales et individuelles) dans sa
categorie professionnelle, pour chacun des exercices couverts par le congé parental.

3. Congés pour enfant(s) malade(s)

Un crédit de congés rémunérés pour enfant(s) malade(s) est institué. Ce crédit est
d'une durée de :
* S jours par an pour le ou les parent(s) d’enfants dont un au moins a un age

inférieur ou égal a trois ans,
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« 4 jours par an pour le ou les parent(s) d'enfants agés de plus de trois ans

En complément, des jours additionnels sont attribués en fonction des situations
particuliéres suivantes :

« Un jour par an pour le ou les parent(s) de trois enfants et plus,
« Un jour par an pour le parent isolé quel que soit le nombre d’enfants,

» Quatre jours par an pour le ou les parent(s) d’enfant(s) handicapé(s) ; ce crédit
est cumulable avec I'un ou l'autre des jours additionnels précités.

Les congés enfant(s) malade(s) non utilisés au cours d’une année sont cumulables
dans la limite de 15 jours.

Par exception, le plafond ci-dessus est porté a 25 jours pour le ou les parent(s)
d’enfant(s) handicapé(s).

Le solde des congés rémunérés ainsi capitalisés pourra étre utilisé conjointement
avec les droits acquis au titre de I'exercice consideéré.

Le crédit de congés rémunérés peut étre utilisé par la mere et/ou le pére de tout
enfant malade dont 'age est inférieur a seize ans. Cette limite d’age n'est pas
applicable aux enfants handicapés.

Les congés rémunérés ci-dessus précisés sont attachés a la notion d’enfant malade.
lls sont attribués indifféremment au pére, a la mere quelle que soit leur situation
d’état civil ou a la personne ayant I'enfant a charge. lis ne peuvent donner lieu a
cumul pour un couple travaillant dans la méme société, hormis dans les cas
d’hospitalisation d’un enfant, sur production d’un justificatif médical.

Au-dela du crédit de congés rémunérés ainsi défini, la mére et/ou le pere d'un enfant
malade pourra obtenir une autorisation d’'absence rémuneérée, dans la limite de trois
jours par année civile et moyennant récupération des heures d'absence durant la
méme année, dans un délai défini avec la hiérarchie.

En cas de maladie grave d'un enfant, au sens des articles L 544-1 et D 544-1 du Code
de la Sécurité Sociale, constatée par certificat médical, les sociétés du Groupe
accepteront le paiement de deux heures d'absence par jour pendant une période
maximale d'un an. Les modalités d’utilisation de ces heures pourront éventuellement
étre aménagées, en accord avec la hiérarchie.

A Tissue d’'un congé de présence parentale de 12 mois non rémunéré, le salaire de
base du parent, au moment de son départ, sera revalorisé selon les mémes regles
que celles prévues pour le congé parental.

4. Rémunération du congé de paternité

La société assurera un complément de rémunération permettant un maintien a 100 %
de la rémunération nette d'activité précédant la prise du conge de paternité.
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B. GESTION DE LA MIXITE

5. Désignation d’un référent égalité et mixité professionnelles

Chaque établissement compris dans le périmétre d'Airbus Helicopters en France
désigne un référent Egalité - Mixité professionnelles. Par défaut, le responsable RH
de I'entité concernée fait office de référent. Le nom et les coordonnées de ce référent
figureront dans la communication intranet dédiée a I'égalité professionnelle.

6. Procédure individuelle de recours interne

La procédure individuelle de recours interne mise en place dans le précédent accord
cadre de Groupe au sein des établissements pour les salarié(e)s s’estimant victime
d’une discrimination professionnelle liée a leur sexe est confirmée.

Cette procédure suivra les étapes suivantes :

« Le salarié s'estimant victime d'une discrimination professionnelle liée a son
sexe pourra déposer une demande écrite auprés du référent égalité et mixité
professionnelles ou a défaut, tant que celui-ci n'a pas été désigné auprés du
Responsable Ressources Humaines de 'établissement,

+ Le référent égalité et mixité professionnelles accusera réception de la
demande, sous quelgue forme que ce soit,

+ Le référent instruira le dossier,

* Le délai d'instruction du dossier sera au maximum de deux mois a compter de
la date de I'accusé de réception de la demande,

+ Le référent égalité et mixité professionnelles procédera durant ce délai a la
recherche des éléments objectifs permettant d’apprécier la situation individuelle
de la personne ayant déposé la demande,

+ Le référent égalité et mixité professionnelles adressera une réponse écrite et
argumentée a la personne a l'origine de la demande au plus tard dans la
semaine suivant la fin de la période de deux mois d'instruction du dossier. A la
demande de l'intéressée, un entretien complémentaire d’explication pourra étre
organise,

- Si le référent égalité et mixité professionnelles conclut & la nécessité d'un
réajustement de salaire et/ou de niveau hiérarchique, celui-ci sera effectué en
dehors du budget annuel de la politique salariale et promotionnelle.

Le bilan des recours ainsi présentés est transmis a la commission égalité
professionnelle ; il fait également partie du rapport annuel obligatoire soumis
annuellement au comité d’entreprise ou d'établissement.

7. Commission égalité professionnelle

Les commissions égalité professionnelle seront associées a la mise en ceuvre et au
suivi de mesures définies dans les plans d’'actions égalité et mixité professionnelles.







