AI R B Us HELICOPTERS

ACCORD COLLECTIF MAJORITAIRE RELATIF AU PROJET DE PLAN D’ADAPTATION
DES EFFECTIFS DE LA SOCIETE AIRBUS HELICOPTERS SAS

Articles L. 1233-24-1 et suivants du Code du Travail

Entre

AIRBUS HELICOPTERS S.A.S. au capital de 581 614 047 €, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés d’Aix-en-Provence, sous le numéro 352 383 715, dont le Siége
Social est sis : Aéroport International Marseille-Provence - 13 725 Marignane Cedex,
représentée par son Président, Monsieur Guillaume FAURY,

D’une part,

et

Les Organisations Syndicales Représentatives d’AIRBUS HELICOPTERS SAS,

D’autre part,

Il est convenu ce qui suit :
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PREAMBULE

Airbus Helicopters a remis au Comité Central d’entreprise en date du 26 Octobre 2016 un
document intitulé « Projet de plan d’adaptation des effectifs d’Airbus Helicopters en France
(Projet ADAPT) - Plan de sauvegarde de la compétitivité d’Airbus Helicopters », en
application des dispositions des articles L. 1233-38 et L. 2323-15 du Code du Travail et de
l'accord de méthode du 25 Octobre 2013 relatif aux procédures et a la gestion des
problémes d’emploi au sein des sociétés du Groupe Airbus en France.

Tel que presenté dans le livre 2, le plan d’adaptation des effectifs, dit « ADAPT », prévoit la
suppression de 582 postes en France au sein de la société Airbus Helicopters SAS (sites de
Marignane et de Paris-Le Bourget) sur la période 2017/2018, représentant 6% des effectifs
de I'entreprise & fin 2016 et concernant principalement les ressources dites « structurelles »
et les fonctions « support », soit environ 11% de l'effectif considéré dans le périmétre
ADAPT.

Au regard de la situation économique de P'entreprise et de I'évolution de I'activité sur les
deux ans a venir, ce plan s'inscrit dans un plan d’action global destiné a sauvegarder la
compétitivité de I'entité Airbus Helicopters SAS qui doit permettre & 'entreprise de retrouver
une trajectoire de performance durable dans les meilleurs délais et de maintenir sa stratégie
de developpement et d’investissement sur le long terme.

L'entreprise, consciente de l'impact social et humain d'un tel plan et souhaitant pleinement
assumer sa responsabilité sociale et sociétale, a élaboré le plan ADAPT autour de trois
principes majeurs :

1. Un plan visant & minimiser l'impact des conséquences sociales fondé sur un plan de
depart volontaire exclusif sans aucun licenciement contraint ;

2. Un plan élaboré dans le cadre du dialogue social en étroite concertation avec les
partenaires sociaux représentatifs ;

3. Des mesures sociales adaptées a la situation de 'entreprise et qui donnent la priorité
au redeploiement, a la mobilité interne et aux mesures d’age.

Dans le cadre de la procédure de concertation préalable, la Direction et les partenaires
sociaux représentatifs ont fait évoluer le contenu des mesures sociales.

Aprés avoir recueilli I'avis favorable du comité central d’entreprise lors de la réunion du 3
Novembre 2016, la Direction et les partenaires sociaux représentatifs ont acté la possibilité
de mettre en place des mesures de mobilités anticipées dés le début de la procédure de
concertation afin de donner aux salariés les meilleures opportunités de se repositionner
rapidement dans I'entreprise ou dans le groupe.

B\
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En application de l'accord de méthode du 25 Octobre 2013, dans les 15 jours qui ont
précédé la fin de la période de concertation, la Direction a réuni les trois organisations
syndicales représentatives d’Airbus Helicopters SAS qui ont décidé a 'unanimité de finaliser
le contenu du plan ADAPT par la voie de la négociation collective et la recherche d'un
accord majoritaire.

Signe de l'attachement des parties a la politique contractuelle et au dialogue social, la

Direction et les organisations syndicales représentatives ont amélioré le plan ADAPT en
négociant les dispositions ci-aprés :

e Un volet emploi / formation autour de trois axes :

1. preparer l'avenir et les emplois de demain au sein d'Airbus Helicopters en
contractualisant des créations de postes en priorité sur les activités du futur et les
compétences critiques ;

2. securiser et renforcer les budgets de formation en faveur de la transmission du
savoir et I'adaptation des salariés impactés par le plan ADAPT ;

3. renforcer le dispositif visant a prendre en compte les impacts du plan ADAPT sur
les bassins d’emplois de Marignane et de Paris-Le Bourget.

e Laffirmation du rble des partenaires sociaux représentatifs et des instances
représentatives du personnel dans le suivi du déploiement du plan ADAPT et de
I'évolution de 'emploi au sein de I'entité Airbus Helicopters SAS.

e L'amélioration des mesures sociales en cohérence avec les principes définis
1. Renforcement du dispositif de mobilit¢ interne et des moyens
d’accompagnements proposés ;
2. Augmentation du volume de mesures d’'age et de la période d'éligibilité ;
3. Sécurisation des départs volontaires externes pour favoriser au mieux la réussite
des projets professionnels ou les projets de création dentreprise
(accompagnement par un cabinet externe, congé de reclassement).

Dans le cadre du présent accord, les parties ont tenu & rappeler strictement les conditions du
volontariat et a préciser les critéres d'arbitrage de validation des mesures sociales.
L’entreprise a également souhaité mettre en avant I'intérét de favoriser une prise de décision
rapide et maitrisée et la mise en ceuvre effective des mesures incitatives de nature a
contribuer dés I'année 2017 au redressement de la situation d’Airbus Helicopters.

Ces differentes mesures exclusives les unes des autres seront ouvertes a I'ensemble des
collaborateurs de la société Airbus Helicopters SAS ayant un contrat de travail francais a
durée indéterminée, sous réserve qu'ils remplissent les conditions requises figurant dans le
présent accord, leur permettant de s'inscrire soit dans le cadre du dispositif de volontariat
direct ou de celui de substitution tels que définis au sein du présent accord.

Les mesures prévues dans le présent accord lui sont propres et ne pourraient étre utilisées
dans un autre cadre.
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La mise en ocsuvre du plan d’adaptation des effectifs fera I'objet d’un suivi par la commission
paritaire qui sera créée a cet effet dés la validation du présent accord par la DIRECCTE.

Titre 1 : Procédure sociale et calendrier associé

Article 1 : Méthodologie de la procédure sociale

L'ensemble des dispositions de 'accord de méthode du 25 Octobre 2013 en vigueur au sein
d’Airbus est appliqué au projet ADAPT. Cet accord encadre étroitement les mesures
d’adaptation de I'emploi au sein d’Airbus en France.

Ainsi, conformément aux dispositions dudit accord et en application de I'article L.1233-24-1
du Code du Travail, le présent accord a été négocié suite a la demande expresse des trois
organisations syndicales représentatives FO, CFE-CGC, CFDT et faisant I'objet d’un procés-
verbal signe par toutes les parties le 18 Janvier 2017, en vue de l'ouverture d’'une
négociation d’un accord majoritaire sur le plan de départ volontaire exclusif ADAPT.

Tel que prévu par I'accord de méthode, le présent accord a fait I'objet d'une procédure
d’information/consultation sur une période de 25 jours du 7 Février 2017 au 3 Mars 2017.
Durant cette phase, les Comités d’Hygiéne de Sécurité et des Conditions de Travail
(CHSCT) de secteurs et I'lnstance Centrale de Coordination (ICC) (spécialement constituée
a cette fin le 10 Octobre 2016) ont rendu respectivement un avis favorable a la majorité en
date du 17 Février 2017 et du 22 Février 2017 au sujet de I'analyse d'impact du plan ADAPT
sur la santé et les conditions de travail des salariés et sur le plan d'action en découlant.

Le Comité Central d’Entreprise d'Airbus Helicopters et les Comités d’Etablissement de
Marignane et de Paris-Le Bourget ont également rendu respectivement leurs avis en date du
2 et 3 Mars 2017 concernant le projet du plan ADAPT, le présent accord et le plan d’action
relatif & la santé et aux conditions de travail des salariés. Le présent accord a recueilli un
avis favorable a 'unanimité dans 'ensemble des instances.

Les pouvoirs publics et notamment la DIRECCTE ont été associés tout au long de la
procédure, 'ensemble des éléments étant envoyé a la DIRECCTE au fur et a mesure de la
procédure ainsi que le présent accord pour demande de validation a l'issue de la procédure
d’information consultation aménagée, soit en date du 3 Mars 2017.

La mise en ceuvre du plan d’adaptation des effectifs ne pourra débuter qu’apres la validation

du présent accord par la DIRECCTE qui dispose d’'un délai d'instruction de 15 jours
calendaires a compter de la date de réception du dossier complet par 'employeur.
BN
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Le dossier complet de demande de I'entreprise se compose des éléments suivants :

e Le «Livre 2 économique» ;

e Le présent accord collectif majoritaire précisant notamment: les catégories
professionnelles concernées, le nombre de suppressions d’emplois ainsi que les
mesures d’accompagnement négociées, les modalités d'information et de consultation du
CCE, CE, ICC et CHSCT pendant 'ensemble de la procédure, le calendrier social et le
calendrier de mise en ceuvre du plan, les modalités de mise en ceuvre des mesures de
formation, d’adaptation et de mobilités ;

e Les rapports d’expertise économiques et sociaux définitifs et le rapport d’expertise sur les
impacts du présent plan sur la santé et les conditions de travail des salariés ;

e Un tableau récapitulatif du résultat des derniéres élections donnant la mesure de la
représentativité des organisations syndicales permettant de s’assurer que I'accord est
majoritaire.

Article 2 : Calendrier de la procédure sociale

_ Phase de concertation préalable

1ére réunion ICC Lancementdes 1ére réunion 2iémeréunion des 2iéme réunion
1ére réunion des expertises CCE de négociation CHSCT: &xperiise CCE: Bxnerise proalable
CE eticcC préziable 3iéme réunion de négociation
3/11/2016 7111/2016 18/01/2017 26/01/2017 31/01/2017 06/02/2017
| 4112016 8/11/2016 2410112017 2710172017 03/02/2017

i 2iéme réunion . L
! iére réunion 1ére réunion Lancementde  ICC: Expariise  2iéme réunion
| o 0e CCE des CHSCT la négociation  préalable de négociation
8 -}

| inpertise préajables
| Envoi du projet d‘accord 2 la
IDIRECCTE

_ Phase d'information/consultation

1ére réunion 1ére réunion 2iéme réunion 2igme réunion de consultation des
dinfo CCE, dinfo ICC de consultation : Ex &firdive

CHSCT : ! Envoi de I‘accord & la DIRECCTE

orio2r2017 1410272017 17/02/2017 02/03/2017 ‘
13/02/2017 16/02/2017 2210212017 0310312017
' 2iéme réunion '
. . . de consultation des 2iéme réunion de
Convocation 1ére réunion CHSCT: Expertiss consuitation CCE:
définitive Bxpe

CCE, ICC, CHSCT d‘info des CE Y Bumeriice définitive

Y

ACCORD D’ENTREPRISE - PLAN DE DEPART VOLONTAIRE “ADAPT"




AI RBUS HELICOPTERS

Titre 2 : Le volet emploi / formation pour minimiser I'impact
du plan ADAPT

Dans le cadre des discussions engagées avec les partenaires sociaux représentatifs
pendant la phase de concertation, les parties ont cherché des solutions de nature a réduire
l'impact du plan en terme d’emploi en France au sein de I'entité Airbus Helicopters SAS, tant
en interne qu'en externe (impact sur les bassins d’emplois de Marignane et Paris-Le
Bourget).

A ce titre, la Direction a rappelé que le volume de 582 suppressions de postes sur la période
de 2017 a 2018 constitue le maximum de suppressions de postes qui pourraient étre
effectuées au titre du plan ADAPT.

La Direction rappelle que le plan ADAPT est un plan de départ volontaire exclusif et a ce
titre, prend I'engagement formel de ne recourir a aucun licenciement contraint pour motif
économique au titre du présent plan.

Dans le cadre du présent accord et afin de répondre a I'objectif susvisé, les parties ont
convenu des dispositions ci-apres :

Article 1: Créations de postes sur les activités du futur et les
compeétences critiques

Si le contexte économique et financier a conduit I'entreprise @ devoir redimensionner
certaines fonctions afin de préserver sa compétitivité, il est important de préparer I'avenir et
de se positionner sur les activités stratégiques de demain tout en conservant un savoir-faire
et une longueur d’avance sur les concurrents.

Le plan opérationnel 2017 d’Airbus Helicopters a 'ambition de développer sans attendre
certaines actions concrétes dans des domaines technologiques innovants et dans le
développement de solutions digitales, notamment au sein des Directions de I'ingénierie, de
Findustrie et des services, supportées par la Direction des Systémes d’Information.

Pour soutenir cette ambition, I'entreprise s’engage contractuellement a créer, sur la période
2017/2018, et sur des postes « hors périmétre ADAPT », 80 postes en France au sein

d’Airbus Helicopters SAS, en priorité sur les activités du futur et les compétences critiques
(voir liste en annexe n°11), dont 20 issus de la filiere alternance a réaliser en 2018.
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Le respect de cet engagement s’appréciera globalement a la fin de la période considérée
soit fin 2018.

Ces créations de postes pourront étre pourvues par des recrutements externes en contrat a
durée indéterminée (CDI) et/ou par la mobilité interne accompagnée des actions de
formation et d’adaptation nécessaires.

Les engagements pris dans I'accord CARE signé le 17 Février 2016 ne sont pas remis en
cause (un volume minimum de 50 recrutements en 2016 et de 50 recrutements en 2017 sur
des metiers critiques et le recrutement de 50% des alternants positionnés sur des
compétences critiques en 2016 et 2017).

La Direction rappelle qu’a ce jour, 122 recrutements en CDI ont été réalisés en 2016 (hors
mobilité groupe), principalement sur des compétences critiques, dont 26 issus de la filiere
alternance en 2016. Les engagements concernant les volumes de recrutements sont d’'ores
et déja atteints. Les engagements pris dans l'accord CARE concernant les recrutements
issus de la filiere alternance pour 2017 sont maintenus.

Le suivi de ces engagements sera assuré conformément aux dispositions du Titre 3 du
présent accord.

Article 2 : Renforcement des budgets de formation en faveur de la
transmission du savoir_et 'adaptation des salariés impactés par le

lan ADAPT

Les mesures sociales proposées dans le cadre du plan ADAPT devraient entrainer comme
effet une hausse de la mobilité interne ainsi que le départ de salariés d’Airbus Helicopters
SAS.

Les parties conviennent du besoin d’anticiper et d’accompagner ces changements pour
assurer la continuité de I'activité et le maintien du savoir-faire dans I'entreprise.

2.1 Renforcement des budgets de formation pour faciliter la mobilité avec
changement de poste

Les parties conviennent de l'importance de la formation pour faciliter les mobilités avec
changement de poste dans le cadre du plan ADAPT. L'accent est donc porté sur le
renforcement des budgets de formation individuels pour permettre au salarié volontaire a
une mobilitée d’adapter ses compétences si le nouveau poste le nécessite.

M
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Les parties s'accordent sur un budget de formation individuel pouvant aller jusqu’a 6.000 €
en fonction des besoins d’adaptation. L’'analyse des besoins de formation et les actions
associées seront proposées dans le cadre du support du plateau ADAPT et validés avec le
HRBP concerné, dans les conditions définies ci-aprés.

Ce budget de formation est applicable pour tous les types de mobilités: interne Airbus
Helicopters avec ou sans mobilité géographique, mobilité au sein d’Airbus et mobilité a
l'international.

2.2 Renforcement des budgets de transmission du savoir pour assurer le
maintien du savoir-faire

Le besoin d'une transmission du savoir formalisée n'est pas systématique. Cependant il est
cohérent au regard de la volonté de conserver le savoir-faire d’Airbus Helicopters et de se
donner les moyens de transmettre certaines compétences spécifiques.

A ce titre, les parties conviennent de doubler le budget initialement prévu en 2017 au titre de
la transmission du savoir (100.000€) et de le porter & 200 000€ au titre de I'exercice 2017
puis de reconduire un budget de 100.000€ au titre de I'exercice 2018 pour financer les
dispositifs de transmission du savoir tels que notamment : processus Extra, tutorat, partage
d’'expériences.

Dans le but d'élargir I'offre et de développer des solutions adaptées au besoin, le dispositif
« Extra» qui consiste en un support d'un facilitateur externe en charge d’animer la
transmission du savoir, sera proposé et enrichi d’'une version allégée (avec un volet de
facilitation moins important) et d’'un guide du manager (sans facilitation externe).

Ces solutions seront accessibles a 'ensemble des Directions de I'entreprise sous réserve de
la validation du Manager et du HRBP.

Le besoin de déployer un dispositif spécifique de transmission du savoir tel que décrit ci-
dessus sera identifié et validé par le Comité Ressources Humaines Opérationnel et les
Managers des salariés concernés.

La communication aux Managers et aux salariés sur la disponibilité et le mode d'utilisation
de ces dispositifs sera intégrée a la communication générale du plan ADAPT.

Dans I'éventualité ol ce budget de 300.000€ sur 2 ans ne serait pas complétement
consommé, les parties conviennent qu'il puisse étre utilisé pour financer des mesures
supplémentaires de formations d’adaptation individuelles, notamment en faveur des
personnels nécessitant un effort particulier de formation.

DY
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Article 3 : ’'impact du projet ADAPT sur les bassins d’emplois de
Marignane et de Paris-Le Bourget

Les difficultés que traverse aujourd’hui Airbus Helicopters SAS du fait de I'évolution du
marché ont un impact sur 'ensemble du secteur aéronautique, principalement en région
PACA et dans une moindre mesure, du fait de la taille de I'établissement de Paris-Le
Bourget, en lle de France.

Consciente de son rdle d’acteur majeur au sein du tissu économique industriel et de la
position de ses partenaires et sous-traitants, I'entreprise souhaite, en toute transparence,
mettre en évidence les actions qu’elle entend développer pour minimiser I'impact de la
situation économique sur les deux prochaines années.

3.1 Moyens suppiémentaires mis en ceuvre pour accompagner une démarche
structurée

Forte de l'expérience acquise dans le cadre de la Convention de Déploiement Territorial
signée avec la DIRECCTE PACA en Décembre 2013, Airbus Helicopters entend sans
attendre se donner les moyens de mettre en place un certain nombre de moyens humains et
financiers pour accompagner ses partenaires et sous-traitants.

A ce titre, I'entreprise s’engage dans le cadre du plan ADAPT a débloquer un budget
d’'accompagnement de 60.000 € pour financer une prestation d’accompagnement par un
cabinet externe. Ce conseil sera notamment en charge de la formalisation des engagements
d’Airbus Helicopters, du suivi des actions qui seront mises en oceuvre et de l'interface avec la
DIRECCTE dans le cadre du suivi des impacts du plan ADAPT.

Cette prestation sera effective sur une période de 24 mois a compter de la validation du
présent accord par la DIRECCTE.

3.2 Mise_en ceuvre d’'un_dispositif conventionnel territorial au sein de la
métallurgie en vue de favoriser le maintien dans 'emploi dans le secteur

aéronautique

Airbus Helicopters a sollicité la branche professionnelle pour négocier localement un
dispositif territorial principalement destiné a accompagner les répercussions des difficultés
du marché des hélicoptéres sur la sous-traitance locale.

bN
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Fonde sur les dispositions de I'article L 6332-1 |l 7°du Code du travail et sur les dispositions
de l'article 9 de I'accord national du 23 Septembre 2016 relatif a 'emploi dans la Métallurgie,
un tel dispositif permet, notamment, de financer les actions de formation via TOPCAIM au
profit des salariés des sociétés partenaires et sous-traitantes d’Airbus Helicopters dans le
but de :
e maintenir les compétences, les qualifications des salariés pour les sécuriser dans les
emplois industriels
e préparer la reprise économique dans les meilleures conditions et anticiper les
mutations technologiques et I'évolution des méthodes de travail

Dans le cadre du présent accord, Airbus Helicopters s’engage a tout mettre en ceuvre pour
favoriser le déploiement d'un tel dispositif en cours de négociation au sein de la branche
professionnelle et, notamment :
e contribuer a l'identification des partenaires/sous-traitants éligibles au dispositif
e participer au diagnostic des besoins de formation de maintien de I'emploi et de
développement des compétences nouvelles
e mettre a disposition les moyens humains internes nécessaires (coordonnés par le
cabinet de conseil externe susmentionné) pour déployer le dispositif

3.3 Maintien et mise a disposition des moyens d’ores et déja existants

Dans le cadre du présent accord, en dépit des difficultés et de la conjoncture actuelle, Airbus
Helicopters s'engage a poursuivre son investissement dans les structures locales,
écosystemes et partenariats autour de technologies d'avenir dans lesquelles I'entreprise est
impliquée (Technocentre Henri Fabre, Pole de compétitivité SAFE, Inovsys...).

Airbus Group Développement :

Airbus Helicopters s’engage & solliciter en priorité dans le cadre du plan ADAPT la structure
Airbus Group Développement pour favoriser les actions suivantes :
e conventions de prét en soutien aux projets de développement de PME sur les
territoires PACA et lle de France
e publication de toutes les offres d’'emploi publiées par les entreprises ayant signé
une convention de prét avec Airbus Group Développement
e accompagnement des projets d’essaimage (salarié d'Airbus Helicopters porteur
d’un projet de création d’'entreprise en lien avec les activités aéronautiques)

DY
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Titre 3: Le rbéle des partenaires sociaux représentatifs et
des institutions représentatives du personnel dans le suivi
du déploiement du plan ADAPT et de I’évolution de I’emploi
au sein de I'entité Airbus Helicopters SAS

Le Comité Central d’Entreprise et les Comités d’établissements seront étroitement associés
au suivi de I'évolution globale des effectifs d’Airbus Helicopters SAS pendant toute la durée
de déploiement du plan ADAPT.

Article 1 : Suivi de I'évolution des effectifs d’Airbus Helicopters SAS

A lissue de chaque exercice (2017/2018) un bilan détaillé de I'évolution des effectifs et du
deploiement du plan ADAPT sera présenté au Comité Central d’Entreprise et aux Comités
d’établissements. Ce bilan tiendra compte de I'évolution globale des effectifs de la société
Airbus Helicopters SAS et de I'attrition naturelle qui pourra, le cas échant, avoir comme effet
de minimiser I'impact des suppressions de postes envisagées dans le cadre du plan ADAPT.

A la fin de la période d’application du plan, un bilan global sera présenté au Comité Central
d’Entreprise et aux Comités d’'établissements qui tiendra compte du nombre de suppressions
de postes réalisés au titre du plan, du nombre de mobilités internes, de I'évolution globale
des effectifs d'Airbus Helicopters SAS (attrition comprise) et des paramétres économiques et
financiers de I'entreprise. Les décisions relatives a la politique emploi d'Airbus Helicopters
SAS pour lI'année 2019 seront soumises a la consultation préalable formelle du Comité
Central d'Entreprise dans le cadre de la consultation sur la gestion prévisionnelle des
emplois et compétences.

Article 2 : Suivi du déploiement du plan ADAPT

2.1 Le suivi du plan par les instances représentatives du personnel

Conformément aux dispositions de l'article L 1233-63, le comité central d’entreprise et les
comités d’etablissements seront régulierement informés et consultés sur le suivi de la mise
en ceuvre effective des mesures contenues dans le Plan ADAPT.

!
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Ce suivi sera présenté par la Direction lors de réunions de consultation du comité central
d’entreprise et comités d’'établissements sur la base d’'informations transmises avant la tenue
des dites réunions dont le calendrier sera fixé en concertation avec les instances
représentatives du personnel et dont la premiére réunion devra avoir lieu avant le 31 Juillet
2017.

Les avis du comité central d’entreprise et des comités d’établissements rendus dans ce
cadre seront transmis a la DIRECCTE.

La DIRECCTE sera associée au suivi des mesures et recevra un bilan de la mise en ceuvre

effective du plan de départ volontaire établi par 'employeur. Elle sera invitée aux réunions de
suivi de la commission paritaire.

2.2 La commission de suivi du plan de départs volontaires

Sans se substituer aux prérogatives des instances représentatives du personnel, une
commission de suivi paritaire du plan de départs volontaires exclusif sera mise en place dés
la validation du plan par la DIRECCTE.

2.2.1 Composition

La Commission sera composée comme suit :
e du bureau du Comité Central d’Entreprise
e d'un representant par organisation syndicale représentative au sein de I'entreprise
Airbus Helicopters SAS
e de deux représentants de la Direction des Ressources Humaines
e d'un représentant du Plateau ADAPT
e d'un représentant de la Direction SSE
e d'un représentant du CHSCT central

La Direction pourra également inviter un Responsable hiérarchique représentant un secteur
d’activité si elle I'estime nécessaire.

Cette commission ad hoc sera présidée par 'un des représentants de la Direction des

Ressources Humaines et sera représentative des établissements de Marignane et de Paris-
Le Bourget.

94
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2.2.2 Role et Missions

La Commission de suivi a pour objectif principal d'informer les représentants du personnel et
les organisations syndicales représentatives de l'avancement des mesures sociales
d’accompagnement contenues dans le plan de départ volontaire.

Cette commission fonctionnera pendant toute la durée d’application du plan et au plus tard
jusqu’a la fin de 'année 2018.

Sa mission consiste a :

e suivre la bonne application des mesures prévues dans le plan de départ volontaire et
les suppressions de postes par catégorie professionnelle et par Direction

e s’informer des dossiers de volontariat qui auront été rendus anonymes et des
dossiers acceptés ou refusés

e s’informer des formations réalisées et de leur nature pour les collaborateurs
s'inscrivant dans une démarche de mobilité interne

e s'informer des dispositifs spécifiques de transmission du savoir engagés

e suivre les missions du plateau ADAPT

e aider a la résolution de situations individuelles difficiles

e apporter une attention particuliére au repositionnement des salariés fragilisés

e suivre la mission du prestataire spécialisé ALIXIO dans son accompagnement
individualisé aux salariés

La Commission se réunira tous les deux mois jusqu’au 31 Décembre 2017 et ensuite
trimestriellement jusqu'au 31 Décembre 2018. Si une situation exceptionnelle le justifie, la
Commission pourra se réunir de fagon extraordinaire. Chaque réunion devra donner lieu a
un proces-verbal établi par 'un des représentants du personnel, membre de la Commission,
et validé avec le Président de la Commission dont la composition aura été actée dés la
validation du présent plan par la DIRECCTE.

Ce proces-verbal etabli a des fins de bilan sera communiqué au Comité Central d’Entreprise
et aux Comités d’'établissements de Marignane et Paris-le Bourget.

Un bilan régulier de la mise en ceuvre des mesures du plan de départ volontaire sera réalisé
et transmis a la DIRECCTE par la Direction, conformément a l'article D 1233-14-4 du code
du travail.

En cas de situation particuliére et/ou urgente, la Commission pourra se réunir de facon
extraordinaire.

Le temps de reunion passé en commission de suivi est considéré comme du temps de travail

effectif.
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Titre 4 : Les catégories professionnelles concernées par
le projet

Article 1 : Répartition prévisionnelle des suppressions de postes par
établissement

Les suppressions prévisionnelles de postes se répartissent de la maniére suivante entre le
site de Marignane et celui de Paris-Le Bourget :

544 38 582

Article 2 : Répartition prévisionnelle des suppressions de postes par
catégorie professionnelle

Les categories professionnelles se définissent comme des regroupements de « salariés qui
exercent au sein de l'entreprise des fonctions de méme nature supposant une formation
professionnelle commune ».

En cohérence avec cette définition jurisprudentielle, et selon le référentiel des emplois type
d'Airbus, les métiers ont été regroupés en fonction de leur nature et/ou de la possibilité de
changer de métiers a [lintérieur d'une méme catégorie professionnelle, a Iaide
éventuellement d'une formation d’adaptation au nouveau poste.

Les suppressions prévisionnelles de postes se répartissent de la maniére suivante entre les
différentes catégories professionnelles :

DY
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Management

79

Management de production

Secrétariat / Assistance

39

Support fonctionnel

Contréle de gestion‘ ]

Costing

Contréle a 'Export

Assurance Qualité

Gestion du systéme qualité

o

Marketing

Analyse stratégique

Gestion de la communication

Centre de compétences RH

w

Gestion de service |.C.T.

Gestion des systémes d'information

Expertise informatique

Développement des Systémes de communication & d'information

Gestion des processus & systémes d'information

Gestion des bases de données

Développement informatique

Sécurité des Opérations

Analyse et Modélisation financiére

Gestion des sites

Assistance juridique Brevets

roj

g

N v 2lolpolp N A alo|w N2 s oo

Gestion de programme 9
Gestion de I'Innovation et de la performance 10
Management Produit Support (PSM) 5
Gestion des programmes de formation client 5
Gestion de programme Services 1
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Gestion de la planification 1
Gestion de stock 2
Gestion prévisionnelle piéces détachées, réparation & besoins
clients 1
Ventes 3
Gestion des Offres 5
Opérations & Support Commercial 15
Gestion des contrats 15
Gestion de la Logistique Client 12
Gestion des offsets 4
Gestion des approvisionnements 26
Supply Chain Quality Management 4
Gestion des plateformes et opérations logistiques 7
Gestion de flux 6

i isseurs Suppo 1

Inspection Qualité 32
Préparation 38
Ingénierie industrielle 25
Support a l'industrialisation 22
Gestion de la customisation (Systémes électriques, mécaniques et
structure) 36
Gestion de la Maintenance & Exploitation 3
Interface Chaines d'Assemblage 1
Gestion de la documentation 1
Ingénierie Navigabilité 1

Dans le cadre du présent plan, la société s'engage & adapter l'organisation de chaque
Direction impactée par le projet et ses effectifs, sans effectuer de départs contraints, en
favorisant les mobilités internes volontaires et en accompagnant les « mesures d’age » ou
les départs volontaires externes professionnels.

!

ACCORD D’ENTREPRISE —~ PLAN DE DEPART VOLONTAIRE “ADAPT” 6( Page 19/%
>
Ve
5 !

gee o V!



AI R B Us HELICOPTERS

Titre 5 : Les regles du double volontariat dans le cadre du
plan ADAPT

Article 1 : Principe du double volontariat

Le dispositif de double volontariat s’applique aux salariés titulaires d'un poste appartenant a
une categorie professionnelle visée par les suppressions de postes ou dont le départ
permettrait le repositionnement d’'un salarié titulaire d’'un poste appartenant a une catégorie
professionnelle visée par les suppressions de postes.

Les salaries éligibles pourront présenter un projet de volontariat qui sera examiné par la
Direction qui acceptera ou refusera le projet présenté.

Tout départ volontaire sera soumis a la validation préalable de la Direction des Ressources
Humaines.

Des la fin de la procédure d'information-consultation aménagée et aprés validation du
présent plan par la DIRECCTE, chaque salarié de la Société Airbus Helicopters SAS titulaire
d'un contrat de travail a durée indéterminée et éligible pourra se porter volontaire et
demander a bénéficier des mesures prévues et décrites dans le présent plan de départ
volontaire.

Les mesures sociales sont donc applicables aux salariés remplissant les conditions
d'eligibilité si et seulement si les projets de volontariat ont été validés par la Direction.

Il a eté convenu, aprés consultation du Comité Central d’Entreprise qui a rendu un avis
favorable en date du 3 Novembre 2016, que la période de double volontariat pour la mobilité
interne demarrerait dés I'ouverture de la phase de concertation. Les salariés ayant opté pour
cette mesure se verront appliquer rétroactivement les mesures sociales d’accompagnement
applicables en cas de mobilité interne dans les conditions prévues par le présent accord (voir
ci-aprés).

Les parties conviennent que le présent plan de départ volontaire privilégie «le double
volontariat direct » c’est-a-dire celui concernant les salariés volontaires dont le poste
appartient a une catégorie professionnelle visée par les suppressions de postes et
appartenant a une Direction ayant identifié des suppressions de postes dans cette catégorie
professionnelle.

Y
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Article 2 : Principe de substitution

Le volontariat d'un salarié est également possible dans les conditions suivantes :

e Cas n°1 et n°3: le salarié occupe un poste qui appartient a une catégorie
professionnelle visée par les suppressions de postes mais dans laguelle sa Direction
n'a pas identifie de suppressions et dont le départ permettrait le repositionnement
d’'un salarié dont le poste est supprimé.

e Cas n°2 et n°4: le salarié occupe un poste qui n‘appartient pas a une catégorie
professionnelle visée par les suppressions de postes mais dont le départ permettrait
le repositionnement d’un salarié dont le poste est supprimé.

La suppression sera comptabilisée dans la fonction ayant supprimé le poste.

En cas de substitution, les mesures seront applicables de la facon suivante :

Cas n°1:

Je suis ADAPT mais ma Je suis ADAPT et ma
Direction ne supprime pas Direction supprime des
de poste dans ma catégorie postes dans ma catéqgorie

professionnelle. professionnelle.
Je souhaite partir dans le Je souhaite remplacer
cadre du PDV. Mr « A ».
Le poste est
Cas n°2:
Je suis ADAPT et ma
. Direction supprime des
Je suis hors ADAPT et postes dans ma catégorie
je souhaite partir dans professionnelle.
le cadre du PDV. Je souhaite remplacer
Mr «A».

« Le poste est
A i
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Pour les cas n°1 et n°2, le salarié A bénéficiera des mesures sociales prévues dans le cadre
du plan ADAPT. Le salarié B pourra, en fonction du besoin, bénéficier du dispositif de
formation tel que prévu dans le cadre du présent accord.

Cas n°3:

Je suis ADAPT mais ma
Direction ne supprime pas
de poste dans ma
catégorie professionnelie.

Je suis ADAPT mais ma

Direction ne supprime pas
de poste dans ma
catéqorie professionnelle.

Je suis ADAPT et ma

Direction supprime des
ostes dans ma catégorie

professionnelle.

Je souhaite remplacer

Je souhaite remplacer Mme
Mr«A»

«B»
\/‘ ‘//

Je souhaite partir dans le
cadre du PDV,

Cas n°4:

Je suis ADAPT et ma
Direction supprime des
ostes dans ma catéqorie

professionnelle.

Je souhaite remplacer

Mme « B ».

Je suis hors ADAPT et
je souhaite partir dans
le cadre du PDV.

Je suis hors ADAPT et
je souhaite remplacer
Mr«A».

Pour les cas n°3 et n°4 :
e Le salarié A bénéficiera des mesures prévues dans le présent plan.
e Le salarié B ne bénéficiera pas des mesures du plan ADAPT.

e Le salarié C pourra, en fonction du besoin, bénéficier du dispositif de formation tel
que prévu dans le cadre du présent accord.

A
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Dans tous les cas de substitution, la prime dite « booster mobilité » telle que décrite dans le
Titre 9 n’est applicable qu’au salarié A qui déclenche les remplacements possibles en
cascade permettant une suppression de poste identifiée.

Une note technique décrivant le processus de substitution sera diffusée dés I'ouverture des
mesures a compter de la validation du présent accord par la DIRECCTE.

Article 3 : Répartition des mesures sociales ouvertes au volontariat

Le nombre maximal de ruptures de contrats de travail dans le cadre du plan ADAPT ne peut
en tout état de cause excéder le nombre de suppressions de postes envisagées dans le
cadre de l'adaptation des effectifs visés, soit 582 suppressions de postes.

S'agissant d’'un plan de départ volontaire exclusif, les parties conviennent qu'il n’est pas
possible de connaitre a I'avance la répartition entre les différentes mesures qui dépendra du
choix des collaborateurs volontaires. Pour autant, la Direction a défini des hypothéses de
volume par mesure qu’elle a faites évoluer pendant la négociation afin de prendre en compte
les demandes des organisations syndicales représentatives. La répartition des mesures
sociales dans le cadre du plan ADAPT est fixée dans le présent accord de la maniére
suivante :

Mobilités Internes AH (hors périmétre ADAPT) et 212
; Mobilités au sein d’Airbus
Dispositif de Cessation Anticipée d’Activité (D.C.A.A.) 180
Retraites a taux plein 140
Projets Professionnels et Créations d’Entreprise
. . 50
(Congé de Reclassement inclus)
TOTAL 582

Au cas ol le nombre de demandes sur une mesure donnée excéderait le volume envisagé,
les candidatures seront mises en liste d’attente et sélectionnées en fonction de critéres de
départage explicités au Titre 6 a l'article 2 du présent accord. Si, en cours de réalisation du
plan de départ volontaire, certaines mesures sont moins souscrites que prévu, il sera
envisageable, a l'occasion des réunions de suivi du Comité de validation, de réévaluer les
besoins d’une autre mesure a I'exception de la mesure relative au Dispositif de Cessation

AN
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Anticipée d’Activité (DCAA) dont le volume maximum, fixé a 180 mesures, ne pourra étre
dépassé. Dans cette éventualité, cette réévaluation sera également présentée a la
commission de suivi paritaire.

Article 4 : Critéres d’éligibilité au dispositif du volontariat

Le bénéfice du dispositif de départ volontaire sera ouvert aux salariés sous réserve
(conditions cumulatives) :

o D'étre titulaire d’un contrat a durée indéterminée au sein d’Airbus Helicopters SAS.

e D'occuper un poste appartenant a une catégorie professionnelle visée par les
suppressions de poste ou dont le départ permettrait le repositionnement d'un salarié
dont le poste appartient & une catégorie professionnelle visée par les suppressions
de postes.

e De faire acte de candidature a un départ volontaire pour 'une des mesures décrites
dans le présent accord durant la période de déclaration de candidature au volontariat

e De ne pas étre en cours d'un processus de rupture conventionnelle du contrat de
travail a la date de dépbt de la candidature. Le processus de rupture conventionnelle
est en cours a compter de la date denvoi par l'entreprise de la demande
d’homologation de la rupture conventionnelle auprés de I’Administration

e De ne pas avoir notifié sa démission ou son départ a la retraite a la date de dépét de
la candidature. La date a retenir est la date d’envoi de la lettre notifiant la démission
ou le départ a la retraite.

e De ne pas faire I'objet d’une procédure de licenciement disciplinaire ou ne pas étre
en cours de préavis, a la date de dép6t de la candidature. La procédure de
licenciement est considérée comme en cours a compter de la date d’envoi de la
convocation a I'entretien préalable.

Pour les mesures de créations d’entreprise, projets professionnels (dont congé de
reclassement) et détachements dans une entreprise extérieure, les salariés pouvant faire
liquider une retraite a taux plein dans les 12 mois a compter de la validation du dossier de
volontariat ne seront pas éligibles au dispositif de volontariat.

Pour le dispositif de Cessation Anticipée d’Activité (DCAA), les salariés pouvant réunir les
conditions d'age et d’affiliation permettant de bénéficier d’'une retraite a taux plein dans les 9
mois suivant leur demande d’entrée dans le dispositif ne seront pas éligibles au dispositif de
volontariat sur cette mesure.

Les parties conviennent de détailler les critéres d’éligibilité de chaque mesure dans les
annexes relatives aux mesures sociales du présent accord majoritaire. Des notes techniques
relatives a chaque mesure seront également diffusées a compter de la validation du présent
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accord par la DIRECCTE indiquant notamment les justificatifs a fournir pour la constitution
du dossier de volontariat.

Article 5 : Calendrier prévisionnel d’ouverture du double volontariat et
déploiement des mesures sociales

5.1 Ouverture de la période de double volontariat pour le dispositif de mobilité

Les parties rappellent que la période de volontariat pour les mobilités internes a été ouverte
dés le début de la phase de concertation suite a I'avis favorable rendu par le Comité Central
d’Entreprise en date du 3 Novembre 2016. Cette période de volontariat sera ouverte
jusqu’au 30 Septembre 2018 pour une mise en ceuvre effective des mobilités au plus tard au
31 Décembre 2018.

5.2 Quverture de la période de volontariat pour les autres mesures sociales

Airbus Helicopters SAS mettra en ceuvre son plan de départ volontaire dés la validation par
la DIRECCTE du présent accord majoritaire.

S'ouvrira alors la période de double volontariat pendant laquelle les salariés éligibles
pourront se porter candidats a I'ensemble des mesures. La période d’ouverture du
volontariat sera ouverte dés la validation du présent accord majoritaire et s’appliquera pour
chaque mesure selon le calendrier présenté dans I'article 5.3 suivant.

A
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5.3 Calendrier de synthése des périodes d’ouverture du volontariat et de
déploiement des mesures sociales
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Les parties conviennent qu'aucun dossier de volontariat ne sera examiné au-dela de ces
périodes sous réserve que les cibles prévisionnelles de suppressions de postes telles que
définies dans le Titre 4 a l'article 2 ne soient pas atteintes.

En effet, au 31 Décembre 2017, la Direction établira un bilan global, du nombre de
suppressions de postes actées par Direction (suppressions effectives et dossiers de
volontariat validés avec engagement formel).

En fonction de ce bilan et des suppressions de postes actées et engagées au 31 Décembre
2017, la Direction se réserve le droit de repousser les dates limites de déclarations de
volontariat en conformité avec les volumes des mesures et compensations possibles définies
dans le présent accord (étant rappelé que pour la mesure du Dispositif de Cessation
Anticipée d’'Activité, le volume de 180 mesures ne pourra étre dépassé).
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Article 6 : Moyen d’information des salariés sur le dispositif de double
volontariat

Les salariés éligibles au plan de départ volontaire sont informés par leurs Managers de leur
appartenance a une catégorie professionnelle ouverte au volontariat.

Tout salarié s’interrogeant sur son appartenance ou non a une catégorie professionnelle
impactée et sur 'identification de suppressions de postes dans ces catégories au sein de
leur Direction pourra se rendre sur le « Plateau ADAPT » dont le réle et le fonctionnement
sont décrits ci-aprés au Titre 7 a 'article 1.

Parallélement, des communications assurées par la Direction des Ressources Humaines sur
le plan de depart volontaire seront faites réguli€rement tout au long de la procédure sociale
et a I'issue de la validation du plan par la DIRECCTE.

Les salariés volontaires et éligibles au plan de départ volontaire seront informés du contenu
de I'ensemble des mesures sociales d’accompagnement par le plateau ADAPT a lissue de
la validation du présent plan par la DIRECCTE, a l'exception de la mesure de mobilité
interne anticipée pour laquelle le « Plateau ADAPT » a été ouvert depuis le 7 Novembre
2016.

Des brochures d’informations sur le processus de volontariat et sur les mesures sociales
convenues dans le présent accord seront mises a disposition des salariés.

Des affichages seront prévus a cet effet au sein du plateau ADAPT.

Des conférences a destination des Managers pourront étre organisées.

Article 7 : Processus de candidature au volontariat

Le salarié éligible et volontaire peut, dés la validation du présent accord par la DIRECCTE,
se connecter sur 'espace dédié ADAPT sur l'intranet de I'entreprise afin de prendre rendez-
vous avec un consultant du plateau ADAPT qui sera en mesure de le renseigner sur le
contenu des différentes mesures proposées et de I'accompagner dans ses démarches de
dépbt du dossier de volontariat.

Si le salarié le souhaite, il pourra procéder a I'enregistrement officiel de son volontariat. Le
cas échéant, le salarié bénéficiera d’un second rendez-vous au cours duquel il devra étre en
mesure de confirmer son choix et d’enregistrer officiellement auprés du plateau ADAPT son
dossier de volontariat qui sera examiné par le Comité Ressources Humaines Opérationnel

oM
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avant d’étre validé par le Comité de Validation dont les roles et responsabilités sont définis
au Titre 7 a l'article 3.

Le plateau ADAPT informera le salarié de la décision rendue par le Comité de Validation et
motivera les refus éventuels.

Pour chaque mesure sociale, 'accompagnement proposé fera I'objet d’un processus défini et
communiqué aux salariés éligibles par notes techniques mises notamment a disposition des
salariés au plateau ADAPT.

Titre 6: Conditions de validité des candidatures et critéres
de départage

Article 1 : Conditions de validité des candidatures

Pour étre enregistrés par le plateau ADAPT, les projets de volontariat devront répondre aux
critéres d'éligibilité et de validité présentés dans les annexes relatives aux mesures sociales
et définis pour chaque mesure.

Article 2 : Critéres de départage

Dans I'hypothése olU le nombre total de volontaires serait supérieur au nombre de
suppressions de postes envisagées au sein des catégories professionnelles concernées par
Direction, les parties conviennent des criteres de départage décrits ci-aprés.

Dans tous les cas, seront traités en priorité les salariés volontaires occupant un poste
appartenant a une catégorie professionnelle visée par les suppressions de postes
(volontariat direct) dans leur Direction.

En cas de pluralité de candidatures répondant aux criteres d'éligibilité et a la priorité ci-
dessus, les dossiers sont ensuite priorisés en fonction des critéres suivants et selon 'ordre
ci-apres:

1) L'exigence de fonctionnement du service (expertise individuelle spécifique, projet
prioritaire en cours...)

2) La plus grande ancienneté du salarié au sein d’Airbus
3) Le salarié avec le plus grand nombre de trimestres cotisés
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Plus spécifiguement dans le cadre de la mesure de mobilité interne, 'ancienneté retenue
sera celle détenue sur le poste de travail.

Les parties rappellent, qu'en tout état de cause, le nombre de candidatures retenues ne
pourra pas excéder le nombre de suppressions de postes envisagées.

Titre 7 : Organes de validation et de suivi du plan ADAPT

Article 1 : Réle et Responsabilité du plateau ADAPT

Le plateau ADAPT est une structure d'accompagnement dédié aux salariés concernés par
des suppressions de postes ou dont le départ permettrait le repositionnement d’'un salarié
concerné par une suppression de poste et qui souhaiteraient bénéficier du dispositif ADAPT.

Il est composé de représentants Ressources Humaines en charge de renseigner les salariés
et de les accompagner dans la réalisation de leur démarche de volontariat.

Il integre le support du cabinet spécialisé ALIXIO, en charge de I'accompagnement des
projets de créations ou reprises d’entreprise et des projets professionnels. Ce cabinet sera
également en charge de la prestation liée au congé de reclassement si les salariés
choisissent cette mesure et des accompagnements de conjoints en cas de mobilités en
France.

Le plateau ADAPT constitue notamment un lieu d’information et de conseil aux salariés pour
que chacun puisse étudier toutes les options possibles. Il apporte une aide concréte dans la
préparation de leur projet. Il sera également en charge de susciter l'intérét des salariés pour
les mesures proposées.

Les salariés pourront se rendre au plateau ADAPT durant les heures d’ouverture jusqu’a la
fin de la période de volontariat soit jusqu’au 31 Décembre 2017 ou 2018 en fonction des
mesures (cf. calendrier susvisé).

Une boite générique électronique a été ouverte depuis le 7 Novembre 2016 et permet
d’obtenir un premier niveau de réponse en temps réel et/ou de prendre des rendez-vous sur
des demandes de mobilités pendant la procédure sociale, élargis aux autres mesures dés la
validation du présent accord par la DIRECCTE.

W
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Tous les projets de volontariat devront étre enregistrés auprés du plateau ADAPT via le
formulaire dédié et selon les notes techniques établies par mesure et diffusées dés la
validation du présent accord par la DIRECCTE.

Le plateau a également pour responsabilité de recueillir I'avis du Comité de Validation qui
aura validé ou non les dossiers de candidature au volontariat (principe du double
volontariat). Le plateau informera et répondra aux salariés concernés sur la décision du
Comité de Validation et assurera également le suivi de la bonne mise en application des
mesures sociales.

Article 2 : Composition du plateau ADAPT

Le plateau ADAPT, localisé dans des espaces dédiés sur les sites d’Airbus Helicopters SAS
de Marignane et de Paris-Le Bourget, est composé de représentants Ressources Humaines
de la société Airbus Helicopters SAS spécifiquement dédiés a I'accompagnement des
salariés sur leurs souhaits de mobilité dans le cadre du Plan ADAPT.

Des la validation du présent accord par la DIRECCTE, le plateau ADAPT est renforcé :

e par la mise a disposition de représentants Ressources Humaines internes
supplémentaires en mesure de renseigner les collaborateurs éligibles et volontaires
sur le contenu des mesures d'age (Dispositif de Cessation Anticipée d’Activité,
Retraite taux plein)

e par le support du cabinet externe spécialisé ALIXIO en charge de :

o L’accompagnement personnalisé des salariés éligibles et volontaires pour les
projets externes type projets professionnels, créations d'entreprise et congé
de reclassement.

o L'accompagnement des conjoints pour les mobilités France au sein du groupe

o L'accompagnement pour une durée de 24 mois de la formalisation des
engagements d’Airbus Helicopters sur la revitalisation du bassin d’emploi, le
suivi des actions mises en ceuvre et l'interface avec la DIRECCTE dans le
cadre du suivi des impacts du plan ADAPT sur le bassin d’emploi

M
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Article 3 : Examen et validation des candidatures par la Direction

3.1Le Comité Ressources Humaines Opérationnel

Le Comité Ressources Humaines Opérationnel est en charge d’analyser 'ensemble des
dossiers de demandes de volontariat recensés formellement par le plateau ADAPT.

Il émet un avis non décisionnel et assure une pré-validation du projet présenté en vérifiant
les criteres d'éligibilité des salariés concernés, les conditions de validité du projet et
I'éventuelle nécessité de la mise en csuvre d'un processus de transfert des compétences en
se rapprochant du Manager et HRBP du salarié concerné.

Il est également en charge d'identifier les besoins de formations d’adaptation au poste de
travail en cas de mobilités internes en collaboration avec le Manager prenant et le HRBP du
salarié concerné.

Il est composé d’experts et de responsables Ressources Humaines qui assurent également
la coordination entre le Management des personnes concernées et le Comité de Validation.

Il se réunit mensuellement avant le Comité de Validation en charge de la décision finale.

3.2Le Comité de Validation

Le Comité de Validation est en charge de rendre une décision sur chaque dossier de
volontariat présenté par le Comité Ressources Humaines Opérationnel.

Il veille a la bonne application des mesures et au bon déroulement du dispositif
d’accompagnement des salariés et plus spécifiguement :

e s'assure du bon déploiement des mesures du plan ADAPT notamment en terme de
delais, suivi des suppressions de postes par Direction et suivi budgétaire des
mesures engagées

o veille au respect des régles de départage convenues dans le présent accord

e veille ala bonne communication des informations au sein de chaque Direction

o fait des arbitrages si nécessaire et motive les refus éventuels de dossiers de
volontariat
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Pour ce faire, le Comité Ressources Humaines Opérationnel établira un bilan détaillé
mensuel de I'ensemble des dossiers de volontariat transmis au Comité de Validation qui
rendra sa décision et actera par la méme le volontariat de 'employeur.

Le Comité de Validation est composé de représentants de la Direction des Ressources
Humaines, des Directeurs Opérationnels de chaque Direction et des Directeurs
d’établissements.

Il se réunit une fois par mois pour étudier 'ensemble des dossiers de volontariat pré
sélectionnés par le Comité Ressources Humaines Opérationnel et rend des décisions
mensuelles sur les dossiers de mobilités internes, créations d'entreprise, projets
professionnels et congés de reclassement.

Sur les dossiers de volontariat pour les mesures d’age, les décisions rendues seront
trimestrielles afin d'avoir le recul nécessaire pour traiter des éventuels cas de départage
selon les régles définies au Titre 6 a l'article 2.

Dans tous les cas, toute décision sera formellement transmise aux salariés concernés via le
Plateau ADAPT. Tout refus devra étre justifié par le Comité de Validation.

Titre 8 : Les mesures sociales

Afin de garantir les meilleures conditions d’accompagnement pour les collaborateurs
éligibles et volontaires, les parties conviennent des mesures sociales suivantes et décrites
en détail ci-apres :

e Dispositif d'accompagnement aux mobilités internes nationales et transnationales

¢ Dispositif d'accompagnement a la cessation anticipée d’activité professionnelle

(DCAA)

e Dispositif d’accompagnement a la cessation d’activité professionnelle (retraite taux
plein)

e Dispositif d’accompagnement aux projets de créations d'entreprise et projets
professionnels

e Dispositif d'accompagnement aux détachements temporaires au sein des entreprises
partenaires d’Airbus Helicopters

o Congé de reclassement

e Dispositif « booster » accompagnant les salariés qui contribueront au déploiement
rapide des mesures

Dans le cadre de chaque mesure, les salariés en situation de particuliére fragilité dans leur
repositionnement éventuel interne ou externe feront 'objet d’une attention particuliére et d’'un

O
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éventuel accompagnement spécifique assurés par les services compétents (service santé,
social...).

Les annexes au présent accord décrivent 'ensemble de l'offre d’accompagnement et les
critéres d’éligibilité de chaque mesure.

Des notes techniques complémentaires indiquant le processus applicable pour chaque
mesure seront mises a disposition des salariés dés la validation du présent accord
majoritaire par la DIRECCTE.

L'ensemble des budgets de formations mentionnés dans le présent accord correspondent
aux frais pédagogiques et colts annexes et n'intégrent pas le colt relatif au salaire du
salarié.

Article 1 : Mobilité Interne

Fondée sur le volontariat, la démarche de mobilité interne est a l'initiative du salarié et
s'effectue en coordination avec les différents acteurs de la mobilité interne sachant que la
mobilisation de tous les acteurs est importante :

e Le Salarié en tant qu’'acteur de sa mobilité

e Le Manager cédant qui le soutient dans cette démarche

e Le Manager du poste visé qui s’assure de son éventuelle intégration

e Le plateau ADAPT qui accompagne le salarié dans ses démarches de candidatures

e Le service Emploi qui met & disposition la liste des postes disponibles ouverts au sein
d’Airbus Helicopters et d’Airbus

e Le HRBP qui accompagne le salarié dans son projet de mobilité

1.1 ldentification des postes a pourvoir

Le plateau accompagne dans un premier temps les salariés éligibles et volontaires dans
leurs démarches de mobilités internes au sein d’Airbus Helicopters ou du Groupe Airbus, la
priorité d’Airbus Helicopters étant de favoriser la mobilité interne dans le cadre du présent
plan de départ volontaire.

Les postes a pourvoir en mobilité interne sont ceux ouverts et accessibles a I'ensemble des
salariés sur la plateforme « e-recruting » et dont la liste est également disponible au sein du
plateau ADAPT (et auprés de I'ensemble des HRBP) qui met a disposition des
salariés éligibles et volontaires a une mobilité interne, la mise a jour des postes ouverts au
sein d’Airbus Helicopters, d’Airbus et des entreprises partenaires.

Ces listes seront mises a jour régulierement pendant toute la durée de la phase d’ouverture

du volontariat. \((
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Pendant la période de volontariat, des événements comme « les journées de la mobilité »
visant a donner de la visibilité sur les postes ouverts dans le groupe Airbus et la Division
Airbus Helicopters, informer sur les passerelles de compétences entre les différents métiers
et les parcours de formation adaptés, donner de la visibilité sur les marchés de 'emploi
locaux, pourront étre organisés.

Dans ce cadre, seront également encouragées les mobilités « transnationales » au sein
d’'une entité d’Airbus, en particulier les mobilités d’Airbus Helicopters en France vers Airbus
Helicopters en Allemagne dont les besoins seront communiqués par le plateau ADAPT et
selon des modalités spécifiques (cf annexe n° 3) précisées dans le présent accord.

Dans le cadre d'une mobilité transnationale, le salarié devra se rapprocher du plateau
ADAPT pour enregistrement de son volontariat pour un départ en mobilité en spécifiant qu’il
est volontaire pour une mobilité en dehors du territoire francais. Conformément a la
réglementation, les offres de postes a l'international ne se verront proposées qu’aux salariés
en ayant explicitement formulé la demande auprés du plateau ADAPT.

Il sera rappelé au salarié que dans le cadre d’'une mobilité transnationale a 'occasion d’un
plan de départ volontaire, il peut formuler des restrictions, des souhaits concernant
notamment les caractéristiques des emplois offerts : localisation, nature de I'emploi, durée
du travail, etc.

En cas de sélection du salarié, ce dernier bénéficiera alors d’'un délai d’au moins 4 semaines
pour accepter le poste qui lui est proposé.

1.2 Sélection ou refus des candidatures

Tous les candidats sont informés de la suite a donner a leurs candidatures via le Plateau
ADAPT et selon le processus défini dans les note techniques prévues & cet effet et diffusées
pour chagque mesure des la validation du présent accord par la DIRECCTE.

Dans I'éventualité ol plusieurs salariés occupant des postes appartenant a des catégories
professionnelles visées par les suppressions de poste font acte de volontariat & une mobilité
et postulent sur un méme poste, les collaborateurs dont le profil correspond le mieux aux
besoins du poste en terme de compétences et d’expérience seront retenus en priorité. Ils
seront départagés par le Manager du poste visé aprés application des régles de solidarité du
Groupe rappelées en annexe du présent accord.

Y
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1.3 Dispositif de formation renforcé

Des entretiens entre le salarié, le futur Manager et HRBP du secteur pourront étre organisés
et suivis par le plateau ADAPT afin d’identifier ou de confirmer les besoins de formations
éventuels d’adaptation ou de reconversion dont le salarié aurait besoin pour la tenue de son
nouveau poste.

Souhaitant favoriser la mobilité interne comme mesure phare du présent plan de départ
volontaire, la Direction entend renforcer les budgets individuels de formations pour

accompagner les mobilités internes dans le cadre du plan ADAPT.

Ainsi le budget individuel de formation pourra aller jusqu’a 6.000 € en fonction des besoins
de formations du salarié pour 'adaptation a son nouveau poste.

1.4 Versement d’une prime de mobilité interne

Afin de faciliter les mobilités internes des collaborateurs en France et a l'international, une
indemnité de mobilité revalorisée par rapport aux conditions de mobilités Groupe est
proposée aux salariés volontaires dont la mobilité a été validée et est applicable pour les
mobilités a plus de 50 km nationales et transnationales.

Ainsi, cette prime est d’'un montant de 7.000 € pour les mobilités nationales supérieures a 50
km de I'établissement et de 8.000 € pour les mobilités transnationales.

L'ensemble de l'offre d’accompagnement relative aux mobilités (nationale et transnationale)
est détaillée dans les annexes relatives aux mesures sociales du présent accord.

Article 2 : Dispositif de Cessation Anticipée d’Activité (DCAA)

Le présent plan de départ volontaire permet aux collaborateurs éligibles et désireux de
cesser leur activité professionnelle de fagon anticipée de bénéficier de conditions favorables
conformément a I'accord Groupe d’Airbus sur le DCAA du 26 Février 2014 et son avenant du
25 Novembre 2016.

Le dispositif de cessation anticipée est le maintien du contrat de travail du salarié pendant un
certain temps dans I'entreprise avec dispense d’activité avant son départ en retraite a taux

plein.

Les salaries éligibles désireux de se porter volontaires au départ en DCAA déposeront leur
dossier de candidature auprés du plateau ADAPT. Aprés vérification de I'éligibilité par le

Y

Tee O

>

#

ACCORD D’ENTREPRISE — PLAN DE DEPART VOLONTAIRE "ADAPT” 6? Page 35/%‘3 y

e

4



AI R BUS HELICOPTERS

plateau ADAPT et examen par le Comité Ressources Humaines Opérationnel, la décision
d’autoriser le départ en retraite anticipée dans le cadre du présent plan de départ volontaire
sera prise par le Comité de Validation, selon la méthode présentée au chapitre sur le
volontariat.

Tous les dossiers de volontariat relatifs a des demandes de DCAA doivent étre enregistrés
auprés du plateau ADAPT.

L'entrée dans le Dispositif de Cessation Anticipée d’Activité est matérialisée par la signature
d’une rupture d’'un commun accord du contrat de travail par le salarié et la société.

L'acte de rupture d'un commun accord fixe le point de départ de la période de préavis
pendant laquelle l'intéressé est autorisé a rester dans le dispositif tout en étant dispensé
d’exercer son activité professionnelle. Il restera dans le Dispositif de Cessation Anticipée
d’Activité pour une durée égale au nhombre de mois restant a courir pour liquider

e sa pension de retraite au titre du régime général a taux plein et ses retraites
complémentaires minorées temporairement conformément aux dispositions de
'accord ARCCO-AGIRC du 30 Octobre 2015 ;

e ses régimes complémentaires a taux plein dans les dispositions de I'accord Arrco-
Agirc du 30 Octobre 2015.

en restant dans la limite de la durée du dispositif prévu par le plan de départ volontaire et
prévu dans le présent accord majoritaire. Son contrat de travail prend fin a lissue de ce
préavis, sauf prolongation dans les conditions définies a I'article 5 de I'accord Groupe DCAA.
A cette date, I'entreprise lui remettra 'ensemble des documents inhérents a la cessation de
son contrat de travail.

Pendant toute la période durant laquelle il bénéficie du dispositif, I'intéressé s’engage a ne
pas s’inscrire au Pdle Emploi.

2.1 Durée du dispositif

Les entrées dans le dispositif se font, au plus tét au 1% Juillet 2017 et au plus tard au 30 Juin
2018, pour une liquidation des droits a la retraite taux plein au moins 9 mois apres la date
d’'entrée dans le dispositif.

La convention de rupture formalisant la mise en ceuvre du dispositif doit donc étre conclue
entre le salarié concerné et la Direction au plus tard le 30 Juin 2018.

p
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La durée maximale de présence du salarié dans le Dispositif de Cessation Anticipée
d’Activité est de 3 ans et pour un minimum de 9 mois. Toutefois, en cas d’évolution ultérieure
de la legislation pendant la période de préavis, repoussant les conditions d’age ou de durée
d'assurance pour l'obtention des droits a la retraite a taux plein, la période de préavis pourra
étre prolongée jusqu’a I'obtention des nouvelles conditions requises, dans la limite maximale
de 6 mois.

Sous réserve d’en faire la demande conjointement a I'expression de son volontariat au
Dispositif de Cessation Anticipée d’Activité, et sans que cela remette en cause le calendrier
des departs et calendrier prévu par le présent plan, un salarié peut aménager la période qui
precéde immédiatement son entrée dans le dispositif selon les deux options suivantes non
cumulables et conformément a I'article 6 de I'accord Airbus sur le DCAA :

- Prise d’'un congé de fin de carriére

- Passage de temps plein a temps partiel dans I'attente de 'entrée dans le dispositif.

2.2 Montant de I'allocation versée pendant le dispositif

Pendant la période de Cessation Anticipée d’Activité le salarié bénéficie d’une allocation
proportionnelle a sa rémunération brute annuelle de référence (S) calculée sur les 12
derniers mois précédant son entrée dans le dispositif.

La rémunération brute annuelle de référence est celle utilisée pour le calcul de I'indemnité de
licenciement prévue par la convention collective applicable au salarié.

Cette allocation est déterminée comme suit ;

e S < 35000 €, l'allocation sera égale a 65 % de la rémunération brute annuelle de
référence.

e 35000 € < S < 55000 €, l'allocation sera égale a 60 % avec un plancher de 65
% de 35 000 €.

e 55000 € < S < 80000 €, 'allocation sera égale a 55 % avec un plancher de 60
% de 55 000 €.

o 80000 € <S < 110000 €, 'allocation sera égale a 50 % avec un plancher de 55
% de 80 000 €.

e S 2110000 €, I'allocation sera de 55 000 €.

Le montant ainsi calculé, réparti sur 12 mois, constitue I'allocation brute qui est versée au
bénéficiaire mensuellement pendant toute la durée de sa présence dans le dispositif.

<Y
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Elle est assujettie au méme régime social et fiscal que les salaires.

L'allocation versée au salarié entré dans le dispositif est revalorisée au 1% Juillet de chaque
année du pourcentage des augmentations générales du personnel Non Cadre d'Airbus
Helicopters SAS.

Une aide au rachat de trimestres sera versée dans la limite de 6 000 € maximum pour les
salariés éligibles et souhaitant racheter des trimestres manquants pour liquider leur retraite
a taux plein avant le 31 Décembre 2020.

Le versement d'une partie de I'indemnité de départ volontaire pour racheter des trimestres
manquants sera également possible pour les salariés qui le souhaitent.

2.3 Protection sociale pendant le dispositif

Pour les salariés qui en font la demande, la base d'assujettissement des cotisations de
retraite sera maintenue. Les cotisations seront donc précomptées sur I'équivalent du salaire
antérieur reconstitué en respectant la répartition employeur/salarié en vigueur au moment de
entrée dans le dispositif.

Le salarié continue a bénéficier des régimes de frais de santé et de prévoyance de sa
catégorie socio professionnelle.

2.4 Dispositions diverses

Pendant la période de dispense d’activité, le salarié n'acquiert pas de droits a congés payés
légaux, conventionnels ou de congés liés a la réduction du temps de travail.

Il reste, en revanche, salarié de son entreprise et donc éligible a I'intéressement et a la
participation.

Les parties conviennent conformément a I'application de l'article 9 de I'accord de Groupe sur
le DCAA que lindemnité de départ volontaire est majorée d'un mois lorsque le salarié
manifeste son volontariat a l'intérieur d’'une période d'incitation au départ fixée, dans le
présent accord, entre la validation du plan par la DIRECCTE et le 31 Décembre 2017.

L’ensemble de 'offre d’'accompagnement relative au DCAA est détaillée dans les annexes
relatives aux mesures sociales du présent accord.

S
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Article 3 : Accompagnement au départ a la retraite taux plein

Le présent plan de départ volontaire accompagne les collaborateurs justifiant de leurs droits
a liquider une retraite a taux plein qui souhaiteraient cesser leur activité professionnelle.

Les salariés éligibles désireux de se porter volontaires au départ en retraite taux plein
déposeront leur dossier de candidature auprés du plateau ADAPT. Aprés vérification de
P'éligibilité par le plateau ADAPT et examen par le Comité Ressources Humaines
Opérationnel, la décision d’autoriser le départ en retraite taux plein dans le cadre du présent
plan de départ volontaire sera prise par le Comité de Validation, selon la méthode présentée
au chapitre sur le volontariat.

Tous les dossiers de volontariat relatifs 8 des demandes de retraite taux plein doivent étre
enregistrés aupres du plateau ADAPT.

3.1 Durée du dispositif

L'acte de rupture d’un commun accord correspondant a la liquidation de la retraite taux plein
du collaborateur pourra s’effectuer des la validation du dossier de volontariat par le comité
de validation.

La convention de rupture formalisant la mise en ceuvre du dispositif doit donc étre conclue
entre le salarieé concerné et la Direction au plus tard le 31 Décembre 2018.

3.2 Accompagnement financier incitatif

Une aide au rachat de trimestres dans la limite de 6 000 € maximum sera allouée pour les
salariés éligibles et souhaitant racheter des trimestres manquants pour liquider leur retraite
a taux plein avant le 31 Décembre 2018.

Le versement d'une partie de l'indemnité de départ volontaire pour l'aide au rachat de
trimestres manquants sera également possible pour les salariés qui le souhaitent.

L’ensemble de I'offre d’accompagnement relative a un départ retraite a taux plein est détaillé
dans les annexes relatives aux mesures sociales du présent accord.

MY
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Article 4: Créations et reprises d’entreprise et Projets Professionnels

Le présent plan de départ volontaire permet aux collaborateurs éligibles et désireux de
s'inscrire dans cette démarche de réaliser un projet de départ & I'extérieur de I'entreprise
dans de bonnes conditions.

Les salariés éligibles souhaitant créer ou reprendre une entreprise ou ceux souhaitant
poursuivre leur carriere hors de I'entreprise et du Groupe seront accompagnés dans leur
démarche par le cabinet spécialisé externe ALIXIO dés lors que leurs dossiers de volontariat
auront été examinés par le Comité Ressources Humaines Opérationnel et la société ALIXIO
et validés par le Comité de Validation.

Tous les dossiers de volontariat relatifs a des projets de créations d’entreprise ou projets
professionnels doivent étre enregistrés auprés du plateau ADAPT.

Les parties conviennent dans le cadre d’une création ou reprise d’entreprise ou dans le
cadre d’un projet professionnel, qu’en cas de déménagement dans un autre bassin d’emploi
(selon la référence Insee) que celui dans lequel le salarié travaillait, les frais de
déménagement seront pris en charge sur présentation de justificatifs et une indemnité de
réinstallation sera versée conformément aux régles en vigueur au sein du Groupe Airbus.

L’ensemble de I'offre d’accompagnement relative aux projets externes est détaillée dans les
annexes relatives aux mesures sociales du présent accord.

4.1Projet de création ou de reprise d’entreprise

Les parties rappellent que le projet de création ou de reprise d’entreprise doit étre un projet
fiable, sérieux et pérenne pour étre éligible.

4.1.1 Dispositif de formation

Le salarié dont le dossier de volontariat aura été validé pourra bénéficier, en plus de
Faccompagnement assuré par le cabinet ALIXIO, de la prise en charge par la société Airbus
Helicopters SAS d’une formation d’un montant maximum de 3.000 € pour des formations
spécifiques a la gestion ou des formations techniques si nécessaire.

Le colt de la formation sera pris en charge par Airbus Helicopters dans la limite de 3.000 €
sous reserve de la présentation des justificatifs et de la validation par le Comité de validation
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et le cabinet ALIXIO de la cohérence de la formation avec le projet de création d’entreprise
envisage.

En outre le salarié pourra s'il le souhaite, mobiliser ses heures de CPF pour bénéficier
d'actions de conseil & la création/reprise d’entreprise. Dans ce cadre, il pourra se rapprocher
de son conseil en évolution professionnelle auprés de Péle Emploi.

4.1.2 Aide au financement du projet

Une aide a la création ou a la reprise d'entreprise sera accordée sous la forme d'une
indemnite individuelle forfaitaire dont le montant est fixé a 20.000€ versé en deux fois :
e 10.000 € a la création de la société justifiée par un KBIS
e 10.000 € 6 mois plus tard sur présentation d'un justificatif approprié prouvant la
continuité de I'entreprise.

Le versement de cette aide est soumis:
¢ a la validation préalable du projet qui doit étre fiable et pérenne par le cabinet
ALIXIO et le comité de validation
e a la démonstration de la mise en ceuvre effective du projet dans les 6 mois
suivant la rupture de contrat d’'un commun accord.

Les salaries créateurs d'entreprise qui recruteront en CDI ou en CDD d'une durée d’au
moins 12 mois, un ou plusieurs salaries appartenant a une catégorie professionnelle visée
par les suppressions de poste bénéficieront d’une indemnité complémentaire de 6.000 € par
salarié embauché a condition que 'embauche intervienne dans un délai de 6 mois & compter
de la date d'immatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés.

4.2 Projets professionnels

Les parties rappellent qu'un projet professionnel externe est un projet éligible si le
collaborateur :
e Dispose d'un contrat de travail ou d'une promesse d’embauche en CDI & temps
plein ou a temps partiel
e Dispose d’'un contrat de travail ou d'une promesse d’'embauche en CDD d'une
durée de 6 mois ou plus a temps plein ou a temps partiel ouvrant de réelles
perspectives d’embauche définitive
e Deébouche sur une formation d’'une durée supérieure ou égale a 300 heures (ou
minimum 6 mois) selon les conditions définies par le cabinet ALIXIO

Ay
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4.2.1 Dispositif de formation

Le salarié dont le dossier de volontariat aura été validé pourra bénéficier, en plus de
Faccompagnement assuré par le cabinet ALIXIO, de la prise en charge par la société Airbus
Helicopters SAS d’'une formation d’'un montant maximum de 3 000 € pour des formations
techniques Iui permettant de I'accompagner pour un repositionnement sur le marché de
Femploi ou s'’il le souhaite pour faire valider ses acquis de I'expérience en vue de I'obtention
d'un dipléme ou d’un certificat équivalent, ou encore effectuer un bilan de compétences.

Le colt de ia formation sera pris en charge par Airbus Helicopters dans la limite de 3 000 €
sous réserve de la présentation des justificatifs et de la validation par le cabinet ALIXIO de la
cohérence de la formation avec le projet professionnel envisagé.

En outre le salarié pourra s'il le souhaite, mobiliser ses heures de CPF pour bénéficier

d’actions de formations. Dans ce cadre, il pourra se rapprocher de son conseil en évolution
professionnelle auprés de Pole Emploi.

4.2.2 Aide au financement du projet

Une aide au projet professionnel sera accordée sous la forme d'une indemnité individuelle
forfaitaire dont le montant est fixé a 20 000 € sur présentation du contrat de travail du salarié.

Article 5 : Détachements temporaires dans des sociétés partenaires
industriels d’Airbus Helicopters

Ce dispositif donne la possibilité aux salariés volontaires et éligibles de découvrir un nouvel
environnement professionnel pour une durée maximale de 24 mois, d'élargir ses
connaissances, compeétences et expériences. Les partenaires d'Airbus Helicopters peuvent
offrir des opportunités de détachement temporaire dans le cadre de conventions signées
entre les sociétés. Cette affectation se fait sous la forme d’un prét de personnel a but non
lucratif (article L8241-1 du Code du travail) par le biais d’'une convention cadre entre les deux
entités. Le salarié sera réintégré a l'issue de la mise a disposition dans son secteur d’origine
sur un poste de niveau de qualification et rémunération équivalent.

En cas de rupture du contrat de travail pendant la mise a disposition et au plus tard le 31
Décembre 2019, le salarié touchera une indemnité équivalente a I'indemnité de licenciement
selon les conditions décrites dans les annexes relatives aux mesures sociales du présent
accord.

Y
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Il sera également versé une indemnité forfaitaire d'incitation équivalente & 1 mois de salaire
de base pour les salariés choisissant cette mesure.

Article 6: Congé de reclassement

Toutes les actions de formations et d’accompagnement aux mesures de créations
d’entreprise et de projets professionnels citées ci-dessus seront définies et mises en ceuvre
pour aider les salariés volontaires a finaliser leurs projets et a partir avec un projet viable,
abouti et pérenne. Airbus Helicopters ne souhaite pas valider le départ d’un collaborateur qui
présenterait un projet qui ne serait pas suffisamment construit ou viable.

Si le salarié le préfére, il pourra bénéficier du congé de reclassement qui laidera a
construire, sur une période plus longue et « indemnisée », son projet professionnel et a le
mettre en ceuvre en bénéficiant d’actions de formations destinées a favoriser son
reclassement professionnel ou sa reconversion professionnelle. Il pourra notamment,
pendant son congé, faire valider les acquis de son expérience ou engager les démarches en
vue d’obtenir sa validation ou réaliser un bilan de compétences.

Airbus Helicopters proposera donc au salarié volontaire qui aura opté pour l'une des
mesures de départs externes citées dans le Titre 8 a l'article 4, le congé de reclassement
dans P'acte de rupture d’'un commun accord.

Le salarié ayant manifesté sa volonté de bénéficier d’'une des mesures prévues au Titre 8 a
Farticle 4 recevra un document d’information précisant 'objet du congé, la nature des
prestations auxquelles il peut avoir accés, les modalités de rémunération et les garanties
sociales qui y sont liées.

Le salarié disposera du délai [égal de huit jours calendaires suivant la signature de la rupture
d’'un commun accord accompagnée du document d’information, pour opter pour le congé de
reclassement dans les conditions précisées ci-aprés.

L’absence de réponse dans ce délai est assimilée a un refus.

Les aides financiéres incitatives des mesures de créations d'entreprise et de projets
professionnels ne sont pas versées dans le cadre du congé de reclassement, ce dernier
permettant au salarié de disposer de temps rémunéré d'une durée de 12 mois pour
construire son projet professionnel a l'aide de formations d'un budget de 6 000 euros
maximum pris en charge par I'entreprise et accompagné du cabinet ALIXIO.

Le salarié qui adhére au congé de reclassement est totalement et immédiatement dispensé
d’activité et s’engage a se consacrer a temps plein a son projet.

Ll
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6.1 Durée du congé de reclassement

La durée du congé de reclassement (incluant le préavis) sera de 12 mois.
Le congé de reclassement débute a I'expiration du délai de huit jours susmentionné par le
préavis dont le salarié est dispensé d’exécution.

Le salarié qui adhére au congé de reclassement s’engage a se consacrer a plein temps a la
finalisation de son projet professionnel.

Toutefois, en vertu des dispositions de l'article L1233-72-1 du Code du Travalil, le congé de
reclassement peut comporter des périodes de travail durant lesquelles il est suspendu. Ces
périodes de travail sont effectuées pour le compte de fout employeur, a 'exception des
particuliers, dans le cadre de contrats de travail a durée déterminée tels que prévus a l'article
L 1242-3 du Code du travail, renouvelables une fois par dérogation a l'article L. 1243-13 du
Code du travail, ou de contrats de travail temporaire tels que prévus a l'article L. 1251-7 du
Code du travail. Au terme de ces périodes, le congé de reclassement reprend. L'employeur
peut prévoir un report du terme initial du congé a due concurrence des périodes de travail
effectuées sans que cela ne puisse en tout état de cause excéder la date limite du 31
Décembre 2018.

La durée du congé de reclassement est fixée de date a date. Seuls les congés maternité,
d’adoption et de paternité autorisent légalement une suspension du congé de reclassement

pour le temps de leur durée.

Le congé de reclassement prend fin au terme de cette période ou dés le reclassement du
salarié au cours de cette période.

6.2 Mise en ceuvre du congé de reclassement

L’entreprise met a disposition du salarié, ayant opté pour le congé de reclassement, le
cabinet ALIXIO pour accompagner le salarié dans ses démarches de recherche d’emploi ou
projets de reconversion. A cela s’ajoute la prise en charge par I'entreprise d'un budget de
formation maximum de 6 000 € destiné notamment a assurer, si le salarié le souhaite des
actions de formation type bilan de compétences, validation des acquis de I'expérience ou
encore formation de reconversion éventuelle.

Les parties conviennent que si le projet professionnel réalisé dans le cadre du congé de

reclassement s’effectue dans un autre bassin d’emploi (selon la référence Insee) que celui
dans lequel le salarié travaillait, les frais de déménagement seront pris en charge sur
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présentation de justificatifs et une indemnité de réinstallation sera versée conformément aux
régles en vigueur au sein du Groupe Airbus.

Le congé de reclassement donnera lieu a un entretien d’évaluation et d’orientation et, si
nécessaire, a un bilan de compétences, tel que prévu a larticle R 6322-32 du code du
Travail, et mis en ceuvre dans les conditions de l'article R 6322-35 et suivants de ce méme
code. Ce bilan de compétences a pour objet d’aider le salarié a déterminer et approfondir
son projet professionnel de reclassement et, le cas échéant, les actions de formation et de
validation des acquis de I'expérience nécessaires a la réalisation de ce projet.

Pendant toute la durée du conge de reclassement, le cabinet ALIXIO, antenne du plateau
ADAPT, assure une fonction d’accueil, d'information et d’appui aux salariés dans leurs
démarches de recherche d’emploi. Il assure notamment un accueil et un suivi individualisé et
regulier des salariés ; une aide a la recherche d’emploi (aide a la rédaction de curriculum
vitae, préparation aux entretiens professionnels, conseil, formation, orientation) ; une
prospection des offres d’emploi ciblées sur les qualifications et les savoir-faire précisément
identifiés des salariés et une évaluation éventuelle des écarts pouvant exister au regard de
I'offre d’empiloi telle qu’elle se présente localement. Le cabinet ALIXIO sera en charge des
opérations de prospection et de placement de nature a assurer le reclassement du salarié et
proposera des offres valables d’emploi dans les conditions définies ou débouchant sur une
formation d’'une durée supérieure ou égale a 300 heures (ou minimum 6 mois) validées par
Airbus Helicopters.

Pour les projets de reconversion, 'accompagnement d’Alixio Mobilité consistera notamment
a travailler sur les passerelles métiers et des compétences transférables, sur 'identification
des organismes de formation et des sources de financement, sur la constitution des dossiers
d’'inscription et la préparation aux entretiens de sélection. Dés intégration dans la formation
validée, le salarié bénéficiera d’'un accompagnement par un conseiller qui prendra contact
régulierement avec lui sur l'avancement de la formation, sur ses besoins en termes
d’accompagnement tels qu’une recherche de stage par exemple.

Pour les projets de créations d’entreprise, le salarié porteur d’un projet de création ou de
reprise d'entreprise devra bénéficier de 'appui d'un conseiller spécialisé pour analyser sa
démarche en vue de la validation de son projet professionnel.

Y
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6.3 Obligations du salarié pendant le congé de reclassement

En contrepartie de I'adhésion au congé de reclassement le salarié s’engage a :
e participer aux actions proposées par le cabinet de reclassement, et a se
présenter aux convocations qui lui sont adressées,
e mener personnellement les démarches actives permettant d’aboutir & la
concrétisation de son projet professionnel,
e suivre, le cas échéant, les actions de formation et de validation des acquis
de I'expérience proposées.

Dans 'hypothése oU, en I'absence de motif légitime, le salarié n'effectuerait pas les actions
proposées ou ne se présenterait pas aux invitations du cabinet ALIXIO, la Direction des
Ressources Humaines lui notifiera par lettre recommandée avec avis de réception ou par
lettre remise en mains propres contre décharge, une mise en demeure de suivre les actions
prévues ou de donner suite aux convocations qui lui sont adressées. La lettre précisera
également que si le salarié ne donne pas suite a la mise en demeure dans le délai fixé par
celle-ci, un terme anticipé sera porté au congé de reclassement.

Si suite & cette mise en demeure, le salarié n'obtempére pas, la Direction des Ressources
Humaines Iui notifiera la rupture anticipée du congé de reclassement dans les mémes
formes.

6.4 Rémunération des salariés durant le congé de reclassement

La rémunération durant le congé de reclassement est la suivante :

Pendant le préavis : Le salarié percoit la rémunération qui lui est normalement due au titre
de cette période, laguelle est soumise a cotisations sociales (salariales et patronales).

Au-dela du préavis : Pendant la période de congé de reclassement excédant le préavis, le
salarié percevra de l'entreprise une allocation dont le montant est fixé a 80 % de la
rémunération moyenne brute pergue au cours des 12 derniers mois précédant la signature
de la convention de rupture.

Cette allocation, qui est imposabie, est toutefois exclue de I'assiette des cotisations sociales
a I'exception de la CSG et de la CRDS.

Chaque mois, la société remettra au salarié un bulletin précisant le montant de I'allocation.

L
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6.5 Protection sociale durant le congé de reclassement :

Pendant la période du congée du reclassement excédant le préavis, le salarié conservera :
e La qualité d’assuré social et bénéficiera du maintien des droits aux prestations des
régimes obligatoires d’'assurance maladie-maternité-invalidité-décés dont il relevait
antérieurement ;

e Le bénéfice d’'une couverture sociale en cas d’accident du travail survenu dans le
cadre des actions du congé de reclassement ;

o Le bénéfice des régimes complémentaires de prévoyance (régime obligatoire) sur les
mémes bases de cotisation qu’avant le congé de reclassement.

e La période de congé de reclassement excédant le préavis est validée pour la
détermination des droits a pension de retraite de I'assurance vieillesse.

6.6 Modalités pratigues de rupture du congé de reclassement :

Le congé de reclassement prend fin dans trois cas :
e Au terme de la date prévue ;

o Avant ce terme, si le bénéficiaire retrouve un emploi salarié ou concrétise son projet
externe sur présentation de justificatifs ;

Si le salarié retrouve un emploi pendant son congé de reclassement ou concrétise
effectivement son projet externe (notamment en cas de création ou de reprise
effective d’entreprise), il en informe I'employeur par lettre recommandée avec avis de
réception ou remise contre récépissé. Il précise la date a laquelle prend effet son
embauche.

Cette lettre devra :

o Préciser la date a laquelle prend effet le début d’activité ou 'embauche ;

o Etre accompagnée d’un justificatif (copie du contrat de travail, présentation
d'un extrait Kbis ou de tout acte de création d'entreprise, ou tout autre
document officiel attestant de I'activité) ;

o Etre adressée a 'employeur avant 'embauche.

La date de presentation de cette lettre fixe la fin du congé de reclassement et la sortie des
effectifs du collaborateur. Dans ce cas, le salarié ne bénéficiera d’aucune indemnité
compensatrice de préavis.

oY
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e En cas de non-respect de ses engagements par le salarié (dans les conditions
mentionnées au sein du présent accord).

Titre 9 : Dispositif « Booster »

Afin d’atteindre les objectifs du Plan ADAPT, les parties conviennent de la nécessité d’'un
déploiement rapide des mesures sociales.

Dans ce cadre, sont proposées les primes « Booster » suivantes :

e Le BOOSTER « Mobilité », fondé sur la notion de suppression de poste effective et
non sur la notion géographique est une prime de 2.000 € pour toute mobilité effective
du 3/11/2016 au 30/06/2017 (période de mobilité anticipée incluse), et de 1.000 €
pour toute mobilité entre le 30/06/17 et avant le 30/09/2017. Cette prime est
applicable pour toutes les mobilités (avec ou sans mobilité géographique, mobilité
transnationale)

e Le BOOSTER « Départ a la retraite » est une prime d'1 mois de salaire de base brut
pour toutes les ruptures effectives du contrat de travail avant le 31/12/2017 au titre
d’un départ a la retraite taux plein.

e Le BOOSTER « Départ volontaire externe » est une prime de 2 mois de salaire de
base brut si la rupture du contrat de travail au titre d’un projet professionnel ou d'un
projet de création d’entreprise intervient avant le 30/06/2017 et d’1 mois de salaire de
base brut si elle intervient entre le 1/07/2017 et le 30/09/2017.

Titre 10 : Rupture du contrat et indemnité de départ
volontaire

La rupture du contrat de travail dans le cadre du présent plan de départ volontaire est
formalisée par une convention de rupture d'un commun accord, conclue entre I'entreprise et
le salarié concerné.

L'indemnité de rupture versée est une indemnité de départ volontaire équivalente a
findemnité conventionnelle de licenciement dans le cadre des mesures d’accompagnement
proposées par la société Airbus Helicopters du présent plan de départ volontaire et
s'agissant des mesures d'age (DCAA et retraite taux plein), des créations ou reprises
d’'entreprise, du congé de reclassement et des ruptures intervenant dans le cadre des
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détachements temporaires des salariés au sein des entreprises partenaires d'Airbus
Helicopters.

Les minorations d’age telles que prévues par la convention collective nationale des
ingénieurs et cadres de la métallurgie deviendront inapplicables si le jour de la cessation du
contrat de travail, soit I'intéressé n’a pas la durée requise pour bénéficier d’'une retraite a
taux plein, soit l'intéressé ne peut pas prétendre faire liquider sans abattement une de ses
retraites complémentaires auxquelles 'employeur cotise avec lui.

Par ailleurs, 'article 9 de I'accord sur le DCAA prévoit que I'indemnité de départ du salarié se

calcule sans application des minorations conventionnelles liées a I'age de liquidation de la
retraite.

Article 1 : Préavis

Les parties rappellent que la rupture du contrat de travail individuelle intervient d’'un commun
accord entre 'employeur et le salarié.

Les parties conviennent que la date de rupture sera fixée entre le Manager et le
collaborateur concerné deés lors que le dossier de volontariat aura été validé par le Comité de
validation.

Cette date de rupture sera notamment conditionnée au besoin de transmission du savoir a
assurer, aux exigences de fonctionnement du service, au déploiement de I'organisation cible
envisagée, sans toutefois dépasser les dates fixées par le calendrier associé a chaque
mesure et figurant au Titre 5 a l'article 5.

Article 2 : Modalités de versement des indemnités allouées dans le
cadre du plan

Les indemnites de départs volontaires, primes d’accompagnement et éventuels boosters
pour les mesures de retraite taux plein, projets professionnels et congés de reclassement
seront versées lors de I'établissement du solde de tout compte a la cessation effective du
contrat de travail (date de rupture du contrat de travail).

Pour le cas spécifique de la création ou reprise dentreprise, l'indemnité individuelle
forfaitaire de 20 000 € sera versée en deux fois :

e 10.000 € a la date de rupture du contrat de travail et établissement du solde de
tout compte
e 10.000 €, 6 mois plus tard au titre d’'un complément de solde de tout compte pour
le salarié concerné \‘
AW
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Dans le cas spécifigue du DCAA, conformément a Particle 9 de I'accord Groupe sur le
DCAA, lindemnité de départ volontaire sera versée a hauteur de 80% a 'entrée dans le
dispositif et pour le reste au moment de la cessation du contrat de travail.

Le booster sera versé a I'entrée dans le dispositif.

Dans le cas spécifique de la mobilité interne, les primes incitatives et éventuels boosters
seront versées sur la paie des salariés concernés une fois la mobilité effective.

Les mesures complémentaires du type réinstallation, prise en charge du déménagement,
etc... seront allouées conformément aux régles en vigueur au niveau du Groupe.

Article 3 : Caractére fiscal et social des primes et indemnités
versées.

L’ensemble des primes versées dans le cadre de I'accompagnement du présent plan de
départ volontaire ainsi que l'indemnité de départ volontaire applicable sont soumises aux
régles d'assujettissement fiscal et social en vigueur a la date de leur versement.

Conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur a la date de
présentation du présent document, s’agissant plus particulierement des indemnités versées
dans le cadre de la rupture d'un commun accord pour motif €conomique, il convient de faire
masse de I'ensemble des indemnités versées aux salariés dans le cadre du présent plan de
départ volontaire.

Ces indemnités sont exonérées de cotisations de sécurité sociale dans la limite d’un plafond
égal a deux fois le plafond annuel de la sécurité sociale en vigueur a la date du versement
de l'indemnité.

Concernant la CSG et le CRDS, lindemnité est exonérée dans la limite de l'indemnité
conventionnelle de licenciement sans pouvoir excéder deux plafonds annuels de la sécurité
sociale.

Il est a noter que lorsque le montant de I'indemnité est supérieur a 10 plafonds annuels de la
securité sociale, I'indemnité est alors assujettie a la CSG et CRDS ainsi qu'a charges
sociales dés le 1er €.

Selon la réglementation fiscale en vigueur a ce jour, les indemnités versées sont totalement
exonérées d'impbts sur le revenu. Pour autant, au regard de ['assujettissement fiscal, il
appartiendra a 'administration, le cas échéant, d’'interpréter la nature de l'indemnité versée a
chaque salarié. Il est en effet expressément rappelé que la position de 'administration fiscale
et des autorités administratives compétentes est susceptible d’appréciation au cas par cas.

MY
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Article 4: Priorité de réembauchage

Sous réserve d'éventuelles dispositions conventionnelles plus favorables, les salariés dont le
contrat de travail sera rompu d'un commun accord pour motif économique bénéficieront
d’'une priorité de réembauchage au sein d’Airbus Helicopters pendant une durée d’'un an a
compter de la date de rupture de leur contrat de travail.

Conformément a l'article L1233-45 du Code du travail, les salariés souhaitant bénéficier de
cette priorité devront en faire la demande par écrit auprés de la Direction des Ressources
Humaines dans un délai de 12 mois a compter de la date de rupture de leur contrat de
travail.

Titre 11 : Salariés protégés

Une procédure particuliére, dérogatoire du droit commun, est applicable aux salariés
protégés au sens du code du travail.

Ainsi, le départ externe d’'un salarié protégé selon les modalités des présentes mesures
sociales d’accompagnement sera soumis a l'autorisation préalable de I'lnspection du Travail
selon la procédure suivante :

e Convocation du salarié a un entretien préalable par écrit.
e Eniretien de la Direction des Ressources Humaines avec le salarié.

e Consultation du CE aprés audition du salarié : Sauf pour les délégués syndicaux et
les représentants de la section syndicale (ainsi que pour les anciens DS ou RSS et
les salariés dont l'imminente désignation comme délégué syndical ou RSS était
connue de I'employeur), le comité d'entreprise doit étre consulté sur départ volontaire
d'un représentant du personnel. L'avis du comité est exprimé au scrutin secret.

e Demande d'autorisation administrative de l'inspecteur du travail.

e Rupture d'un commun accord. La rupture d’'un commun accord selon le cas, sera
conclue a la réception de l'autorisation de I'lnspection du Travail.

Dans l'attente de la réponse de I'Inspection du Travalil, le salarié sera maintenu dans son
poste d’origine. En cas de refus de la part de l'autorité administrative, et sous réserve des
recours possibles, la rupture d’'un commun accord ne pourra avoir lieu.
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Titre 12 : Dispositions Générales

Article 1 :Durée et entrée en vigueur

Le présent accord, qui s'inscrit dans le cadre de I'accord collectif majoritaire relatif au projet
de plan d'adaptation des effectifs de la société Airbus Helicopters SAS, entrera en vigueur
au lendemain de sa validation de son contenu par la DIRECCTE.

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée, aucune entrée dans le dispositif de
départ volontaire (mobilité interne, mesures d'age ou projets externes) ne pourra intervenir
au-dela du 31 Décembre 2018. Il cessera de s’appliquer de plein droit a Iissue de I'ensemble
des departs volontaires qui interviendront et de la derniére mesure afférente au dernier
départ volontaire.

A lissue de sa période d'application les dispositions du présent accord ne pourront pas faire
I'objet d’'une reconduction tacite.

Article 2 : Consultation du Comité Central d’Entreprise et des
Comités d’Etablissement

Les parties rappellent que conformément a I'accord de méthode Airbus du 25 Octobre 2013,
préalablement & sa signature, le présent accord a fait I'objet d’une consultation au Comité
Central d’Entreprise d’Airbus Helicopters le 2 Mars 2017 et aux Comités d’Etablissement de
Marignane et de Paris-Le Bourget le 3 Mars 2017.

Article 3 : Dépét et publicité

Conformément aux dispositions de l'article L. 1233-57-1 du Code du travail, le présent
accord sera déposé en deux exemplaires originaux, dont une version sur support papier
signée et partie et une sur support électronique a la Direction Régionale des Entreprises, de
la Concurrence, de la Consommation, du Travail, et de 'Emploi, pour validation.

Un exemplaire original sera également remis au secrétariat greffe du Conseil de
prud’hommes du lieu de sa conclusion.

En outre, un exemplaire original sera établi pour chaque partie.

En application de l'article R. 2262-1 du Code du travail, le présent accord sera communiqué
aux salaries de I'entreprise via sa mise a disposition sur I'Intranet d’Airbus Helicopters.

oy
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Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, le présent accord est notifié a

chacune des organisations syndicales représentatives.

Un exemplaire sera remis aux instances représentatives du personnel.

0,

Fait & Marignane, le Q/‘g’wqfé‘&/o \17(

En 8 exemplaires originaux
Pour la société AIRBUS HELICOPTERS S.A.S.
Le Président

Guillaume FAURY

Par délégation
P /;

i

Le Directeur des Ressources Humaines France

Jean-Baptiste ERTLE

Pour la CFDT
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ANNEXES

Annexe n°1 : Fiche mobilité interne @ moins de 50 km au sein d’AH
ou d’Airbus

Mobilité interne a moins de 50km
au sein d’AH ou d’Airbus

« Accompagnement au dispositif de mobilité interne qui s'opére au
sein d’AH ou d’Airbus a moins de 50km du lieu de travail actuel.

« Salarié en contrat & durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

« Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le
repositionnement d'un salarié dont le poste est supprimé.

e P'éir"i‘odé'boufr' se porter volo'ntéiyré aVéC engagementformel .
03/11/16 au 30/09/18
 Période pour entrer dans le dispositif: 03/11/16 au 31/12/18

La mobilité entraine én direct ou ‘p'ary subétitutio'h une sUppfeSSidn |
de poste
» Remplir les conditions du double volontariat

» Budget de formation d’adaptation au nouveau poste en fonction
du besoin d’'un montant maximum de 6 000€

* Accompagnement et support du Plateau ADAPT dans les
démarches de mobilité et 'analyse des besoins de formation

+ Garantie du maintien de 'ancienneté a la prise du nouveau poste

* Prime incitative de 2.000 € pour toute mobilité effective du
3/11/2016 au 30/06/2017 (période de mobilité anticipée incluse),
et de 1.000 € pour toute mobilité effective entre le 1/07/17 et le

30/09/2017
P
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Annexe n°2 : Fiche mobilité interne a plus de 50 km au sein d’AH ou
d’'Airbus

Mobilité interne a plus de 50km
au sein d’AH ou d’Airbus

sAccompagnement au dispositif de mobilité interne qui s'opére au sein d'AH ou d'Airbus & plus de
50km du lieu de travail actuel.

«Salarié en contrat & durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

+*Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le repositionnement d'un salarié
dont le poste est supprimé.

k }?P‘ériydjdék pou't' se poriér volontaire aVeC ékhgagemyentl formel : 03/1'1/1'6 au 30/09/18
«Période pour entrer dans le dispositif: 03/11/16 au 31/12/18

" ‘La mo'kb‘iiiié entraine en direct ou par substitution ‘dﬁéjs'ubpkré'séiokh de k‘pbé’te
*Remplir les conditions du double volontariat

*Voyage de reconnaissance : 3 jours ( vend-sam-dim ou sam-dim-lun) avec indemnité journaliére
de 78,42 € + frais de voyage pris en charge .

+Periode indemnisée de réflexion en cas d’acceptation du poste : 2 mois si pas enfant a charge / 3
mois si enfant a charge, pour cadres et non cadres. Indemnités journaliéres de réflexion de 78,42
€ pendant cette période si prise de poste effective et engagement d'un an sur le poste. ( 98, 78
pour Paris)

*Prime de mobilité: 7 000€ pour cadres et non cadres.

-Budgg(t) gg formation d'adaptation au nouveau poste en fonction du besoin d'un montant maximum
de 6. .

Frais de déménagement pris en charge conformément aux régles Airbus+ 2 jours CP
exceptionnels ( 1 pour le déménagement, 1 pour 'emménagement).

«Indemniteé de réinstallation : 1788 € pour personne célibataire, veuve ou divorcée/ 2492€ pour
une personne seule avec enfant & charge / 3189€ pour personne mariée ou pacs/ + 970 € par
enfant & charge.

+Paiement du différentiel de loyer (de‘%ressif sur 3 ans) selon les conditions Airbus OU indemnité de
double résidence (duree max. de 10 mois) dans la limite de 800 € pour la province et de 900€
bruts/mois pour la région parisienne.

Aide 4 la relocation.

*Accompagnement du conjoint & la recherche d'emploi assuré par le prestataire spécialisé ALIXIO

+Aide a la poursuite des études supérieures des enfants : si impossibilité de poursuivre les études
sur le nouveau lieu de résidence, versement d'une indemnité basée sur les frais de logement de

I'étudiant dans la limite de 300 € par mois sur 10 mois max sous réserve des justificatifs

*Garantie du maintien de I'ancienneté a la prise du nouveau poste

*Prime incitative de 2.000 € pour toute mobilité effective du 3/11/2016 au 30/06/2017 (période de
mobilité anticipée incluse), et de 1.000 € pour toute mobilité effective entre le 1/07/17 et le
30/09/2017

ACCORD D’ENTREPRISE — PLAN DE DEPART VOLONTAIRE “ADAPT” ( ) Page 55/66
{~
~



Al R B Us HELICOPTERS

Annexe n°3 : Fiche mobilité transnationale

Mobilité interne transnationale

au sein d’AH ou d’Airbus

* Accompagnement au dispositif de mobilité interne qui s’opére a I'international au sein d’AH
ou d'Airbus.

« Salarié en contrat a durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

+ Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le repositionnement d'un
salarié dont le poste est supprimé

"+ Période d’ouverture du volontariat avec engagement formel : 03/11/16 au 30/09/18
* Période pour entrer dans le dispositif: 03/11/16 au 31/12/18

k V-"La‘ hobilité entraine en diyrect ou par substitution une suppression de pdéte
+ Remplir les conditions du double volontariat

* La liste des postes disponibles hors territoire national sera mise a disposition des salariés
* Formations d’adaptation/ reconversion si nécessaire d’un montant maximum de 6.000€
* Prime spécifique ADAPT de 8.000€ pour cadres et non cadres

* Prime incitative de 2.000 € pour toute mobilité effective du 3/11/2016 au 30/06/2017 (période
de mobilité anticipée incluse), et de 1.000 € pour toute mobilité effective entre le 1/07/17 et
le 30/09/2017

 Application des conditions de la mobilité internationale groupe en « Contrat Local + »:
* Paiement incitatif: 2 mois de salaire local au début du contrat

* Indemnité d’installation: 1.500 € net

+ Prise en compte de I'ancienneté

* Pas de période d’essai

* Voyage de reconnaissance: Employé(e) et partenaire

* Aide a la « relocation »

+ Remboursementdes frais d'agence pour la location

» Prise en charge du déménagement

* Assistance a la premiére demande de visa (et permis de travail) pour le salarié et sa famille
(vatable pendant 6 mois)

* Hébergement provisoire: Jusqu'a 30 jours dans le pays d’accueil (Plafond pour la France:
2000 € (seu! / couple) - 2500 € (couple + 2 enfants)

+ Voyage d’arrivée: employé(e) et sa famille (vols seulement)
+ Assistancefiscale
* 80 heures de cours de langue individuel pour le/la partenaire

Y
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Annexe n°4 : Fiche Dispositif de Cessation Anticipée d'Activité

(DCAA)

Dispositif de Cessation Anticipée d’Activité
(DCAA)

+ Dispositif d'accompagnement prévu par 'accord Groupe Airbus du 26 février 2014 (et avenan du
25 novembre 2016) qui consiste en un maintien du contrat de travail avec dispense d'activité avant
le départ en retraite a taux plein du salarié .

«Salarié en contrat a durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

+Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le repositionnement d'un salarié

dont le poste est supprimé

-alpstiﬁeftr. \g'une liquidation des droits a la retraite & taux plein dans les 3 ans suivant I'entrée dans le
ispositif.

*Ne pas pouvoir réunir les conditions d'age et d’affiliation permettant de bénéficier d'une retraite a

taux plein dans les 9 mois suivants l'entrée dans le dispositif.

*S'engager a liquider sa retraite des la rupture du contrat de travail

+Période pour se porter volontaire: 01/04/2017 au 31/12/2017
+Période pour entrer dans le dispositif: 01/07/17 au 30/06/2018
*Date limite de sortie des effectifs: 31/12/2020

+Durée minimum du salarié dans le dispositif : 9 mois

+Durée maximum du salarié dans le dispositif : 3 ans

h +Le départ entraine en direct ou par s‘u‘bstltutlon une “suppfe‘é\s,lon de poste
*Remplir les ¢

ondit
i i

+Aide au rachat de trimestres manguants: prime de rachat de 6000€ cumulable avec le DCAA (sur
justificatif).

slindemnité de départ volontaire est majorée d'un mois lorsque le salarié manifeste son volontariat
a l'intérieur d'une période d'incitation au départ fixée, dans le présent accord, entre la validation du
plan parla DIRECCTE etle 31 décembre 2017.

+Allocation proportionnelle & la rémunération brute annuelle de référence. Allocation comprise entre

50% et 65% de la rémunération brute annuelle de référence déterminée en fonction du salaire
annuel, selon la grille ci-dessous:

<35 K€ 65% ' -
i 35KE< S < 55 KE 60% 65% de 35 K€ |
55KE<S <80 KE |oss% 60% de 55 K€ |
80 KE < S <110 K€ | 50%  55%desOKe i
e >MOoke ] sske ]

«indemnité de départ volontaire équivalente al'indemnité de licenciement conventionnelle.

Oy
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Annexe n°5 : Fiche Départ Retraite Taux Plein

Départ Retraite a Taux Plein

+ Dispositif d'accompagnement pour inciter au départ en retraite

taux plein pour les salariés souhaitant mettre un terme a leur
carriére.

« Salarié en contrat a durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

+ Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le
repositionnement d’un salarié dont le poste est supprime

« Réunir et justifier les conditions d'age et d'affiliation permettant de
bénéficier d’'une retraite a taux plein au moment de la rupture

« S'engager a liquider I'ensemble de ses droits a la retraite dés
rupture du contrat de travail

Période pour se pértéfV&lohtaxre 01/04/17 aué'{/1‘2/1"‘7“ |
« Période pour entrer dans le dispositif: 01/07/17 au 31/12/18

. Le départ entraine en direct ou par substitution une suppression
de poste

+ Remplir les conditions du double volontariat

+ Aide au réhat de trimestres manquants: prime de rhat de
6000€ cumulable avec le dispositif (sur justificatif).

+ Indemnité de départ volontaire équivalente a l'indemnité de
licenciement conventionnelle.

» Prime incitative d’1 mois de salaire de base brut pour toutes les
ruptures effectives du contrat de travail avant le 31/12/2017 au
titre d’'un départ a la retraite.

ACCORD D’ENTREPRISE - PLAN DE DEPART VOLONTAIRE “ADAPT” EP Page 58/66

N (’(/ ST

ine W



AI RBUS HELICOPTERS

Annexe n°6 : Fiche Création ou Reprise d’Entreprise

Création ou reprise d’entreprise

» Dispositif d'accompagnement pour un salarié souhaitant quitter 'entreprise dans le
cadre d’ukn projet de création ou de reprise d’entreprise.

"+ Salarié en contrat a durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.
« Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le
repositionnement d’'un salarié dont le poste est supprimé
+ Ne pouvoir faire valoir son droit & retraite dans les 12 mois suivant le départ

« Justifier d’un dossier complet de création/reprise d'entreprise validé par le Comité
de Validation

» Période pour se porter volontaire: 01/04/17 au 31/12/18
« Période pour entrer dans le dispositif: 01/04/17 au 31/12/18

« Le départ entraine en direct ou par substitution une suppression de poste
» Remplir les conditions du double volontariat.

« Indemnité forfaitaire d’'un montant de 20.000 €: -
+ 10.000 € sur présentation du dossier de création ou de reprise d’entreprise
validé par le Comité de validation (business case...) ou du KBIS

+ 10.000 € 6 mois aprés la création effective sur présentation d'un justificatif
approprié prouvant la continuité de l'entreprise

« 'indemnité de départ volontaire est égale a I'indemnité de licenciement
conventionnelle.

 Indemnité supplémentaire de 6.000€ en cas d’embauche d’'un salarié AH occupant
un poste supprimé.

« Budget de formation si nécessaire d’un montant maximum de 3.000€
» Accompagnement par le cabinet spécialisé ALIXIO

« Prime de 2 mois de salaire de base brut si la rupture du contrat de travail au titre
d’un projet de création ou reprise d’entreprise intervient avant le 30/06/2017 et 1
mois de salaire si elle intervient entre le 1/07/2017 et le 30/09/2017

« Prise en charge déménagement et frais de réinstallation éventuels selon les
conditions en vigueur au sein d'Airbus

M
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Annexe n°7 : Fiche Projet Professionnel

Projet Professionnel

* Dispositif d'accompagnement pour un salarié souhaitant quitter I'entreprise
dans le cadre d’'un projet professionnel

« Salarié en contrat a durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

+ Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le
repositionnement d’'un salarié dont le poste est supprimé

* Ne pouvoir faire valoir son droit a retraite dans les 12 mois suivant le départ

« Justifier d'un projet professionnel ( CDD > 12 mois, CDI, formation d'une
durée égale ou supérieure a 300 heures (ou minimum 6 mois) selon les
conditions définies par le cabinet ALIXIO)

* Période pour se porter volontaire : 01/04/17 au 31/12/18
« Période pour entrer dans le dispositif: 01/04/17 au 31/12/18

* Le départ entraine en direct ou par substitution une suppression de poste
* Remplir les conditions du double volontariat.

"« Indemnité forfaitaire d'un montant de 20.000 € (sur présentation d'un contrat
CDD, CDI).

+ L' indemnité de départ volontaire est égale a I'indemnité de licenciement
conventionnelle.

+» Budget de formation si nécessaire d'un montant maximum de 3.000€
» Accompagnement par le cabinet spécialise ALIXIO

* Prime de 2 mois de salaire de base brut si la rupture du contrat de travail au
titre d’un projet professionnel intervient avant le 30/06/2017 et 1 mois de
salaire de base brut si elle intervient entre le 1/07/2017 et le 30/09/2017

* Prise en charge du déménagement et des frais de réinstallation éventuels
selon les conditions en vigueur au sein d’Airbus
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Annexe n°8 : Fiche Congé de reclassement

Conge de reclassement

+ Le salarié pourra bénéficier du congé de reclassement qui I'aidera a construire, sur une
période de 12 mois « indemnisée », son projet professionnel et a le mettre en ceuvre en
bénéficiant d'actions de formations destinées a favoriser son reclassement
professionnel ou sa reconversion professionnelle. Il pourra notamment, pendant son
congé, faire valider les acquis de son expérience ou engager les démarches en vue
d’obtenir sa validation ou réaliser un bilan de compétences

Airbus Helicopters proposera au salarié volontaire qui aura opté pour F'une des mesures
de départs volontaires externes (créations d’'entreprise, projets professionnels) le congé
de reclassement dans l'acte de rupture d’'un commun accord, conformément aux articles
£1233-71 et suivants du Code du Travail. Le salarié pourra soit maintenir son choix
initial et bénéficier de la mesure sociale associée, soit opter pour le congé de
reclassement (prise en charge actions de formation mais pas de primes incitatives
financiéres)

Le salarié disposera du délai Iégal de 8 jours suivant la présentation de I'acte de rupture
d'un commun accord accompagné du document d'information pour signifier s'il souhaite
ou non opter pour le congé de reclassement

Le salarié qui adhére au congé de reclassement est totalement et immédiatement
dispensé d’activité et s’engage a se consacrer a temps plein a son projet.

.

.

Salarié en contrat & durée indéterminée Airbus Helicopters SAS.

Salarié dont le poste est supprimé ou dont le départ permettrait le repositionnement d'un
salarié dont le poste est supprimé

Ne pouvoir faire valoir son droit & retraite dans les 12 mois suivant le départ

Justifier d'un projet de reclassement (création d'entreprise, formation>300 heures ou 6
mois minimum, CDI, etc...)

Période pour se porter volontaire : 01/04/17 au 31/12/17
Période pour entrer dans le dispositif: 01/04/17 au 31/12/17

Le départ entraine en direct ou par substitution une suppression de poste
Remplir les conditions du double volontariat

Durée de 12 mois dont le préavis

100% du salaire pendant le préavis et 80% du salaire de référence au-dela de fa période
de préavis

Indemnité conventionnelle de licenciement

Budget de formation sur convention de 6.000€

* Accompagnement par le cabinet ALIXIO

* Prise en charge du déménagementet des frais de réinstallation éventuels selon les
conditions en vigueur au sein d’Airbus

.
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Annexe n°9 : Fiche Détachement au sein d’'une entreprise extérieure

Le détachement au sein d’une entreprise
extérieure

+Ce dispositif donne la possibilité de découvrir un nouvel environnement professionnel (pour une
durée maximale de 24 mois), d’élargir son domaine de connaissances et d'acquérir de nouvelles
expériences. Les partenaires industriels d'AH peuvent offrir des opportunités de détachement
temporaires dans le cadre de conventions signées entre les societés. Ces conventions
permettent 'affectation du salarié d'AH dans la société d'accueil. Cette affectation se fait sous la
forme d'un prét de personnel & but non lucratif (Article L 8241-2 du Code du Travail) par le biais
d’une convention-cadre entre les deux entités

es sa ariés & gibles et volontaires dans le cadre du projet ADAPT dont le départ entraine une
suppression de poste.

+Avoir une ancienneté dans le groupe de 12 mois minimum au moment du départ en congé.

sAvoir travaillé sans interruption, & temps complet ou partiel, dans la société AH au cours des 12
derniers mois.

-Période pour se porter volontaire : 01/04/17 au 31/12/17

*Periode pour entrer dans le dispositif : 01/04/17 au 31/12/17

ole départ entraine en direct ou par"sub'styitut'iOn une 'suppress'idn de pbste
*Remplir les conditions du double volontariat

*Indemnité forfaitaire d'incitation : 1 mois de salaire de base brut

+En cas de rupture du contrat de travail pendant le congé et au plus tard au 31 décembre 2019,
versement d'une indemnité équivalente & l'indemnité de licenciement (calculée sur la base de
l'ancienneté au jour de la rupture du contrat)

«Indemnité de départ volontaire (avec dégressivité) :

+Si la demande de rupture de contrat intervient:

«avant le premier jour du sixieme mois du congé aidé, l'indemnité de départ volontaire est
équivalente a l'indemnité de licenciement sans pouvoir étre inferieure a 4 mois du salaire de
base

-entre e sixieme mois et le premier jour du treiziéme mois du congé aidé, l'indemnité de départ
volontaire est équivalente & lindemnité de licenciement sans pouvoir étre inférieure & 3 mois du
salaire de base

sentre le treizieme mois et le premier jour du vingt cinquiéme mois du congé aidé, l'indemnité de
départ volontaire est équivalente & lindemnité de licenciement sans pouvoir étre inférieure a 2
mois du salaire de base

«au-dela du vingt quatriéme mois et dans la limite du 31 décembre 2018, l'indemnité de départ
volontaire est équivalente a 'indemnité de licenciement

+Situation du salarié pendant le congé: suspension du contrat de travail (prise en compte de la
durée dans le calcul de l'ancienneté) et maintien de la couverture sociale par le régime général
de Sécurité Sociale francaise

«Fin du dispositif : réintégration du salarié & lissue du congé dans le secteur d'origine et dans des
conditions équivalentes (possibiiité de réintégration anticipée en cas de changement grave dans
la situation personnelle du salarié)

Y
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Annexe n°10: Transmission du savoir

La Transmission du savoir a Airbus Helicopters 1/2

LIEN VERS LE Hub pour plus d’information:

https //hub.intra.corp/common/GettingMyD evelopmentGaing/Documents/Forms/KM%20Toolkit.aspx

La Transmission du savoir a Airbus Helicopters 2/2
Focus sur la méthode « Extra »

Facilitation légére :
Différentes formules allant de th &
5h d'accompagnement par un

Le processus est
entierement soutenu

Pas de facilitateur : Le
manager exécute le

Facilitateur par un facilitateur o processus a sa
: facilitateur.
professionnel du _ convenance, en totale
lancement & la cléture => Le manager exéoute le autonomie
’ processus. ’
‘s . Aucun matériel . L N
Mateériel fourni nécessaire Méthodologie guidée et orientée Manue!
Temps nécessaire De 8 semaines & un an De 8 semaines & un an A la discrétion du manager
Prérequis Le donneur et le(s) receveur(s) sont identifiés, informés et volontaires
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Annexe n°11: Liste non exhaustive des créations de postes
envisagées

Rappel de la stratégie d’Airbus Helicopters :

L'entreprise entend rester le leader mondial des solutions a décollage et atterrissage vertical
en se positionnant sur 3 axes majeurs, le business dit «conventionnel» autour d'une gamme
complete d’hélicoptéres civils et militaires, les nouveaux développements (H 160, X6, X9...)
et les nouveaux « business models » (drones, VTOL, les services innovants...), supportés
par une stratégie digitale dont la rapidité de déploiement devient un élément différenciateur
vis-a-vis de la concurrence.

Le plan opérationnel 2017 d’Airbus Helicopters a I'ambition de développer dés maintenant
certaines actions concrétes dans des domaines technologiques innovants (City Airbus,
HCare...) et de mettre en place des solutions digitales effectives notamment au sein de
l'ingénierie, de lindustrie et des services.

Pour soutenir cette ambition, Airbus Helicopters entend développer ses moyens humains et
ses competences par des créations de postes qui viendront renforcer les ressources
actuelles de l'entreprise et permettront d’atteindre les objectifs stratégiques, de réussir les
projets innovants prioritaires et les opérations critiques (réussir les développements en cours
par exemple).

Les domaines d'activité suivants ont été identifiés (liste non exhaustive) :

Dans le domaine de Pingénierie :

e La stratégie de priorisation de la « fleet safety » affichée en 2017 va amener
I'entreprise a renforcer sa filiére mécanique et les compétences associées. A ce titre,
la lead function ETM de P'engineering a identifié des besoins spécifiques sur certains
metiers ciblés dans le domaine de la mécanique (Rotor design, Transmission design,
Stress engineer, Ergonomie « facteur humain »)

e Les exigences « time to market » dans le design des missions et des capabilités de
nos nouveaux hélicoptéres mettent de plus en plus en tension un certain nombre de
metiers ciblés notamment dans les lead function ETZ (intégration électrique
principalement) et ETVD (intégration des équipements)

e Le marché des drones (UAV) et des « Optionnaly Piloted Vehicles » fait émerger des
besoins nouveaux dans les métiers ETG : ETGG (navigation guidance, flight control
system), ETGH (connected services, Data analyst)

Dans le domaine de I'industrie :
Trois types de modifications vont progressivement impacter nos activités et nos métiers
e La digitalisation ou 'usine 4.0 : de nombreuses applications numériques faciliteront

la génération d’'une grande quantité informations utilisables en temps réel avec une
communication continue et instantanée entre les outils et les postes de travail,
totalement intégrés et inter connectés dans un systéme productif large, incluant
aussi les acteurs logistiques extérieurs.

Face a ce flux d’information sans précédent, de nouvelles activités et compétences
seront nécessaires :

I
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o Les solutions ou systemes digitaux devront étre déployés par des
spécialistes connaissant bien le terrain (digital solution deployer)

o La grande quantité d'information générée devra étre traitée et utilisée
par des personnels qualifiés qui développeront l'adaptabilité de
I'industrie (data scientist — utilisateur de données)

o Les possibilites nouvelles de simulation devront étre mises a profit par
des ergonomes pour adapter les postes de travail (par exemple,
lunettes et outils connectés) et par des « digital coach » pour aider a
lintroduction et a l'utilisation des moyens digitaux au sein des ateliers

Le management des processus : la qualité devra étre focalisée a 100% sur les
processus et la satisfaction des clients, grace aux nouvelles méthodes et outils de
contréle qui permettront un meilleur équilibre entre le temps passé a l'inspection du
produit, la résolution des problémes et la prévention des dérives : les compétences
d’analyste des modes de défaillance et de criticité des processus devront étre
développées.

De facon similaire, le développement des fournisseurs avec I'analyse préventive des
modes de défaillances devra permettre de prévenir de fiabiliser en amont la
conformité des livraisons (métiers de « Supplier Développer »).

Les nouvelles technologies en elles-mémes : I'impression 3D par exemple, plus
performante et plus accessible, permettra de révolutionner la fabrication de certains
composants : la compétence de technicien de mise en ceuvre sera déterminante
pour tirer profit de ces nouvelles solutions de manufacturing.

Dans le domaine des ventes, du support et des services :

Dans le domaine du Support et de Services, l'offre HCare constitue la pierre
angulaire de la stratégie de 'entreprise pour offrir les services les plus innovants a
nos clients. Dans ces domaines également les spécialistes des solutions numériques,
les data scientist, les Customer Data analytics specialist et les «digital coach» sont
des fonctions qui seront de plus en plus recherchées.
Ces nouveaux métiers innovants devront étre interfacés avec des besoins toujours
critiques sur des métiers de :

o Technical Support Specialist
Product Support Manager
Field Representative
Customer Logistic Managers
Dans le cadre de la stratégie de priorisation de la « fleet safety », certains
métiers de « Dynamic Component Repair Technicians » devront également
étre renforceés.
Dans le domaine de la stratégie, des ventes et du marketing, et pour supporter le
développement des marchés stratégiques (dont les nouveaux business models),
certains métiers devront évoluer:

O O O O

Ov
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o Sales Managers (nouvelle génération “digital », promotion des Connected
Services, des nouveaux Business models)

o Bid Manager (environnement digital)

o Sales Promotion/Marketng (connaissance des nouveaux produits et des
nouveaux Business Model, Business Intelligence...)

Dans le domaine des systémes d’information :
Deux domaines spécifiques sont appelés a devoir étre renforcés rapidement :

e Cyber-expert, dans un role de protection des données de I'entreprise et de mise en
ceuvre de solutions de sécurisation des systémes d'information contre les menaces
de « cyber attacks ».

e Data analyst, Data scientist: spécialistes de l'analyse des bases des données a
méme d’optimiser l'utilisation et la collecte des données ainsi que de proposer des
solutions d’exploitation de données complexes, spécialiste « Big Data ».

A titre complémentaire, la Direction rappelle que certains métiers actuels peuvent étre
également considérés comme des « compétences critiques » dans le sens ot ils
deviendraient indispensables a la réalisation a court terme des objectifs opérationnels
(projets prioritaires, développements en cours). On parle alors de métiers sous
tension.

Le suivi qualitatif des créations de postes sur les activités du futur et les compétences
critiques sera plus particulierement examiné dans le cadre de la Commission GPEC
trimestrielle.

D\
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