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Accord relatif a ’'agenda social 2018

Entre
la Société MBDA France représentée par

Monsieur Philippe Barillot, Directeur des Ressources Humaines France
d’'une part,

et

les Délégués Syndicaux centraux de MBDA France représentants d'Organisations Syndicales
Représentatives
d’autre part,

il a été convenu et arrété ce qui suit :

Préambule

Dans le cadre de I'ordonnance n° 2017-1385 du 22 septembre 2017 relative au renforcement
de la négociation collective, les partenaires sociaux ont souhaité définir par accord I'agenda
social de MBDA France pour 2018. Cet agenda social précise les themes de négociation
retenus, leur périodicité et le calendrier.

Dans ce cadre, la Direction et les Délégués Syndicaux Centraux se sont réunis les
8 décembre 2017 et 12 janvier 2018 pour définir les sujets devant étre discutés en 2018 en
prenant en compte le renouvellement des accords en cours, I'actualité sociale propre a
MBDA France ainsi que I'évolution de la réglementation.

Aux termes de ces discussions, les partenaires sociaux de la Société conviennent par le

présent accord des thémes et du calendrier prévisionnel des négociations a conduire au cours
de 'année 2018 ainsi que des modalités de suivi de la mise en ceuvre de cet agenda.

1 avenueRéaumur - 92358 Le Plessis-Robinson cedex - France
Tél.: +33(0) 1 71 54 10 00 - Fax : +33 (0) 1 71 54 00 01

MBDA France - S A.S au capital de 36 836 054,75 € - RCS Nanterre 378 168 470 - Siége social 1, avenue Réaumur — 92350 Le Plessis Robinson - France

1

“(7/& XK

e pewt dtre divulgué.
lion of MBDA..

without the peior

ion préalable écrite de MEBDA et

Ce document sst La propriéss de MIDA, 1 nc peus itre communiqué & des tiers et fou reproduit sase I'sutori
This document and the aormation contained herein is propnctary information of MIN)A and shall not be disclosed




NI irAa

MISSILE SYSTEMS

Article 1 — Agenda social 2018 ‘

Article 1.1 — Journée de solidarité

La négociation sur 'aménagement du temps de travail 2018 est organisée comme chaque
année au niveau de chaque Etablissement. La date de la journée de solidarité sera quant a
elle fixée comme chaque année au niveau de la Société aprés discussion avec les DSC.

Article 1.2 — Négociation annuelle sur les salaires

Les modalités de la négociation sur les rémunérations et les dates prévisionnelles des
réunions de la NOE sont celles qui ont été communiquées aux Délégués Syndicaux Centraux
lors de leur réunion du 8 décembre 2017 avec la Direction. Elles comprennent la
communication, lors de la premiére réunion de négociation prévue le 29 janvier 2018, des
informations économiques et sociales nécessaires a la loyauté des échanges exigée par la
loi.

Il est prévu a ce stade 3 réunions s'échelonnant jusqu’a la fin du mois de février 2018 :

e 29 janvier 2018 matin LPR ;
Examen de la situation économique 2017 et perspective 2018
Bilan d'application de la Politique salariale 2017, incluant le bilan des parts variables, le
bilan des rémunérations, l'analyse comparée entre les femmes et les hommes des
rémunérations et des promotions.
Examen des informations obligatoires ;
Premier tour de table des organisations syndicales : analyses et échanges, climat
social dans I'entreprise, attentes, ...

e 16 février 2018 matin LPR ;
Bilan des Rémunérations (2éme partie)
Propositions de la Direction et négociations

o 28 février 2018 matin LPR ;
Projet d’accord et discussions

Article 1.3 — Intéressement
L'accord triennal du 26 juin 2015 étant arrivé a échéance, la renégociation de cet accord est
prévue a I'agenda social 2018.

L’ordonnance n° 2017-1385 du 22 septembre 2017 relative au renforcement de la négociation
collective donne la possibilité d’allonger la périodicité de 3 a 4 ans. Ce sujet a fait I'objet d'un
premier échange avec les organisations syndicales et il a été convenu de finaliser cette
réflexion au démarrage de la négociation.

Le calendrier des négociations est le suivant :
e Mardi 17 avril matin ;
Bilan de l'accord précédent

Proposition de la Direction et négociations

e Mercredi 24 mai matin ;
Projet d’accord et discussions
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Article 1.4 — Abondement PERCO l
L'accord triennal du 26 juin 2015 étant arrivé a échéance, la renégociation de cet accord est
prévue a l'agenda social 2018 et sera conduite en méme temps que celle sur l'intéressement.

Article 1.5 — Gestion de carriére des ouvriers
Cette négociation, engagée dans le cadre de I'agenda social 2017, sera finalisée en 2018.

Elle s’articule autour des themes suivants :
e L’évolution de carriere dans la filiére Ouvriers se décomposant en deux axes de
travail :

o La gestion des débuts de carriére et I'harmonisation de I'appellation de certains
metiers, incluant leur catégorie socio professionnelle (théme 2 de la
négociation),

o Les repéres de la maitrise du poste et les facteurs a prendre en compte pour
une reconnaissance personnelle (théme 1 de la négociation).

L’évolution de carriére en changeant de filiére (théme 4 de la négociation)
e Les moyens de développement de carriére dans la filiére ou hors filiére d'origine
(théme 3 de la négociation) :

o La formation,

o Le développement,

o La gestion prévisionnelle,

o La validation des acquis de I'expérience (VAE).

Compte tenu de la nature et de 'ampleur des sujets traités, il a été retenu de :
e Mandater des groupes de travail composés d’'opérationnels et de Responsables RH,
sur chacun de ces thémes pour réaliser les analyses et établir des propositions.
e Et réunir régulierement le groupe de négociation afin de Iui présenter et discuter
I'avancement des réflexions et les propositions d'évolution qui en découlent.

La prochaine réunion aura lieu mi-mars 2018 et la date en sera prochainement déterminée.
Les autres dates de négociation seront fixées ultérieurement en fonction de I'évolution des
groupes de travail. Ceux-ci poursuivront I'objectif de parvenir a I'aboutissement d'un accord au
cours du quatriéme trimestre 2018.

Article 1.6 — Dialogue social au sein de MBDA France et droit syndical

Pour tenir compte des récentes évolutions du cadre Iégal, les partenaires sociaux ont décidé
d'inscrire a 'agenda social de 2018 la renégociation de I'accord relatif au droit syndical
actuellement en vigueur au sein de la Société.

Cette négociation portera sur :
¢ les nouvelles instances du dialogue social au niveau des établissements et au niveau
Société (fonctionnement, composition et moyens mis a disposition),
o l'actualisation de I'accord existant sur le droit syndical.

L’accord qui en résultera sera conclu pour une durée indéterminée.

Compte tenu des autres thématiques prévues a I'agenda social 2018, le planning prévisionnel
de cette négociation est le suivant :

e Réunionn®1: 15 mars 2018
Cette premiére réunion de négociation permettra de présenter le nouveau cadre
juridique et de confirmer les deux thémes de négociatioh mentionnés ci-dessus.
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e Avril 2018 : Réunions informelles d’échanges avec les organisations syndicales.
e Réunionn®2: 12 juin 2018

o Mise en commun des échanges informels,

o Lister et prioriser les thémes a traiter,

o Présentation de premiéres propositions et engagement de la négociation.

A l'issue de la réunion du 12 juin, ce calendrier sera complété, avec la volonté de finaliser
cette négociation avant fin 2018.

Les parties prenantes sont convenues que ce calendrier n‘est pas compatible du maintien
des élections professionnelles en 2018 et de les reporter en 2019 a une date qui sera définie
ultérieurement en fonction de la progression de la négociation sur la mise en place des
nouvelles instances de représentation du personnel. Il est retenu de préciser ce point le plus
t6t possible. Ceci implique la signature d’un accord de prorogation des mandats en cours.

Article 1.7 — Détachement syndical

L’avenant du 7 juillet 2017 relatif & la mise a disposition auprés des instances syndicales de
salariés MBDA France mandatés arrive a échéance au 31 mai 2018. La question de la
prorogation de ce dispositif doit étre inscrite a 'agenda social 2018. Ce point sera traité lors
de la réunion mensuelle des Délégués Syndicaux Centraux de mai 2018.

Article 1.8 — Elections professionnelles

En fonction des dates des élections professionnelles, qui sont impactées par le degré
d'avancement de la négociation prévue a l'article 1.6, il pourra étre nécessaire de prévoir en
2018 la négociation d'accords sur le vote électronique et la durée des mandats. Le calendrier
de la négociation sur ces accords sera donc déterminé ultérieurement.

Article 1.9 — Insertion et maintien dans I’emploi des travailleurs handicapés

L'accord du 27 novembre 2015 relatif a l'insertion professionnelle et a I'emploi des personnes
handicapés couvre les exercices 2016, 2017 et 2018.

Il est donc retenu d'intégrer dans I'agenda social 2018 la rénégociation des plans d’actions
pour les exercices 2019, 2020 et 2021 autour des thémes suivants :

maintien dans I'emploi des personnes en situation de handicap,

recrutement et insertion professionnelle de salariés en situation de handicap,
partenariat avec le secteur protégé et adapté,

information/sensibilisation des salariés.

Cette négociation se tiendra sur le quatriéme trimestre 2018 et s’organise traditionnellement
en deux réunions :

e Réunion 1 : bilan de I'accord précédent sur 3 ans en complément des bilans effectués
annuellement auprés des instances représentatives du personnel, propositions de la
Direction et négociation ;

e Reéunion 2 : proposition d'un accord et discussions.

Les dates de ces réunions seront précisées ultérieurement.
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Article 1.10 — Evolution des garanties Décés, Invalidité et Incapacité ‘
Les organisations syndicales ont demandé que soit étudiée la possibilité d'adapter le calcul
des prestations complémentaires versées par IPECA aux salariés en incapacité ou en
invalidité poursuivant leur activité professionnelle et dont la rémunération continue d'évoluer
postérieurement au fait générateur de ladite incapacité ou invalidité.

La Direction a interrogé IPECA qui procéde a ce jour a une étude de faisabilité.

En fonction des résultats, ce sujet sera traité dans le cadre de I'agenda social 2018.

Article 1.11 — Don de congés

L’accord sur le don de congés a été conclu en décembre 2016 pour une durée de trois ans
pour répondre aux situations des salariés dont 'enfant est gravement malade et fait I'objet
d’un suivi annuel.

A l'occasion de la définition du présent accord, il a été demandé d’étudier, en anticipation du
terme de I'accord sur le don de congés, la possibilité d'élargir le spectre des bénéficiaires aux
conjoints des salariés. A la date de signature du présent accord, la loi ne prévoit pas cette
situation et les éventuelles évolutions sont toujours en cours de discussion.

Il est a noter, par ailleurs, que 'accord sur I'expérimentation du télétravail récemment signé
prévoit des modalités de télétravail plus souples pour les salariés devant assurer pendant
une durée déterminée une assistance importante d'un proche gravement malade ou
immobilisé suite a une intervention médicale.

Néanmoins, en fonction des agendas sociaux au niveau MDBA France et au niveau des
établissements, I'évolution du dispositif en vigueur a MBDA France pourrait faire I'objet de
premiéres discussions sur le deuxiéme semestre 2018.

Article 2 — Suivi et mise en ceuvre

Une synthése des thémes de négociation et des suivis récurrents ou spécifiques des accords
en vigueur, retenus au titre du présent accord, figure en annexe 1 et le calendrier prévisionnel
associé, en annexe 2.

Un suivi d’avancement de cet agenda social sera réalis€ a l'occasion des réunions
mensuelles entre les Délégués Syndicaux Centraux et la Direction des Ressources Humaines
de MBDA France.

Si nécessaire, en fonction de I'actualité sociale interne et/ou Iégislative au niveau national, des
aménagements pourront étre apportés au calendrier social 2018 en commun accord avec les
organisations syndicales.

Sauf cas particulier, les négociations débutent généralement par une analyse préalable de la
situation constatée a MBDA France ainsi qu'un bilan d’application de I'accord précédent s'il
s'agit d’'un renouvellement. Les informations fournies prennent appui sur les dossiers
présentés en CCE lorsque le théme de négociation concerné fait I'objet d’'une consultation du
CCE. Le calendrier prévisionnel des informations / consultations du CCE présenté en annexe
3 est adapté en conséquence.
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Article 3 — Durée du présent Accord ‘
Le présent accord est conclu pour I'année 2018. Il cessera de produire tout effet au
31 décembre 2018. Les agendas des exercices suivants resteront a préciser selon les
échéances des accords en cours et |'actualité sociale a venir.

Article 4 — Formalités de dépoét et de publicité

Les modalités de dépdt seront effectuées conformément aux articles D. 2231-2 et suivants du
Code du travail.

Le présent accord sera ainsi déposé auprés de la Direction Régionale des Entreprises, de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de 'Emploi d’lle de France, unité territoriale
de Nanterre (un exemplaire sur support papier et une version sur support électronique).

Un exemplaire sera également remis au secrétariat-Greffe du Conseil de Prud'hommes de
Boulogne Billancourt.

Fait au Plessis Robinson, le -/ 6 Fe o 0 0?,0 | g

Pour [a Direction de MBDA France Pour les Organisations Syndicales
Les Délégués Syndicaux Centraux

Philippe Barillot Pour la CFDT =
Pascal Crespo

Pour la CFE-CGC
Christian Sibuet

Pour la CGT
Pascal Houdek

Pour FO
Xavier Pesson
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ANNEXE 1
AGENDA SOCIAL 2018 — SYNTHESE

Négociations 2018

NOE 2018 (S1)

Journée de solidarité 2018 (S1)
Evolution de carriére des
Ouvriers (S2)

Les moyens du dialogue social et
Droit syndical (S1 & S2)
Intéressement (S1)

Abondement PERCO (S1)
Détachement syndical (S1)
Handicap (S2)

Dons de congés (S2 a confirmer)
Prorogation des mandats actuels
Vote électronique et durée des
mandats?

Evolution Gros Risque ?

Suivi des accords en 2018

Politique Salariale 2017 (S1)

Plan d’actions Diversité sociale (S1)
Accord Handicap (S1)

Accord Egalité professionnelle (S1)

* Accord Contrat de génération (S1)
» Accord CET (S2)

Dons de congé (S2)

Santé et Gros Risque (S1 et S2)
Acquisition diplome (S1)
Expérimentation télétravail (S2)
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ANNEXE 2
AGENDA SOCIAL 2018 — CALENDRIER PREVISIONNEL

T1/2018

T2 /2018 T3 /2018 T4 /2018

Journée de
solidarite

Evolution Gros
Risques ? i e (R L )

Carriere Ouvriers

Dialogue social et Droit syndical

Détachement
syndical

Vote électronique ?

Durée des mandats ?
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ANNEXE 3
CALENDRIER PREVISIONNEL DES CCE ET DES THEMES TRAITES

T R AT T = Comités
d'Etablissement

Commission

NOVEMBRE / GPEC du CCE

1{ | |
1 1 !
.I SEPTEMBRE || DECEMBRE 1 | ¥
énmo' 'commial de I
Charges / Lignes directrices de

1- ORIENTATIONS a remploi & 3 ans e
STRATEGIQUES Plan de travail GPEC Analyses Métiers

année N

|Situation Générale de |Sttuation Générale de | Situation Générale de  |Situation de |Situation Gé de [Situation Générale de

8p r prise lentreprise entreprise T pri h pr
2. SITUATION Politique R&D JExamen des comptes
ECONOMIQUE ET 5 -
FINANCIERE CICE
Aides et avantages Etat
[Empioi : Bitan annés N-1|Handicap : titan n-1 et (BWan social [Formation : Bian {Apprentis et Stagiaires.
point d’avancement de année n-1 /|bilan accuei de jeunes
l'accord |en formation Année N-1 |
ot Politiqtie année N.
Emploi : Politiqua année |Diversité : Contrat de G Taxe d'aprentissage
N du plan
3- POLITIQUE SOCIALE/ |Eomation : Plan Egaiité professionnetie | | Appiication accords
g?:a';l'_%';‘s DETRAVAIL{annse N /|RSC et avancement du intéressement et
plan d'actions triennal participation
Joumnée de solidarité

(*) Sujets ne faisant pas I'objet d'une information ou consultation au niveau Soclété mais traités au niveau des i

de chaque &
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