
Chers collègues, 

En ce début d’année 2026, je souhaite vous adresser mes meilleurs vœux, à vous toutes et tous qui 
faites vivre Airbus et sa passion au quotidien.

Nous ouvrons cette nouvelle année dans un monde troublé, marqué par des tensions géopolitiques 
fortes, des renversements de méthodes et une société qui se désagrège, se crispe et parfois se 
divise en clans, en communautés, en oppositions de plus en plus dures. Ce contexte pèse sur nos 
vies, sur notre travail, et sur la manière dont nous nous regardons les uns les autres, dont nous 
vivons ensemble.

Dans ces moments incertains, Airbus a toujours représenté bien plus qu’une entreprise. Elle est 
un collectif humain, un projet partagé, un lieu où des femmes et des hommes aux parcours, aux 
convictions et aux cultures différentes travaillent ensemble.

Je formule le vœu que notre entreprise sache continuer à préserver ce qui nous unit, face aux 
jugements rapides, aux intérêts particuliers et aux logiques de confrontation fondées sur la prise à 
l’autre, en restant à distance de cette nouvelle norme décomplexée.

Je souhaite profondément qu’Airbus demeure un espace de solidarité, de tolérance et de responsabilité, 
où le bien commun reste au cœur de nos décisions et de nos relations.
Il s’incarne dans nos entreprises, nos produits, nos savoir-faire et nos valeurs, mais aussi et surtout 
dans notre dialogue social, notre politique contractuelle et cette capacité collective à construire des 
compromis exigeants, souvent difficiles, mais justes, protecteurs et indispensables à la confiance et 
à la cohésion sur le long terme.

C’est dans cet équilibre, entre performance collective et respect des personnes, que nous puisons 
notre force. C’est ce modèle hérité qui nous protège tous, donne du sens à notre engagement et 
prépare notre avenir.

Je vous souhaite à chacune et à chacun une très belle année 2026, pleine de réussite, de sérénité 
retrouvée, d’énergie collective et d’espoir.

Bien sincèrement,

          Dominique Delbouis 
         Coordinateur FO Airbus groupe


